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Abstract 
Motivation constitutes the driving force behind human action and represents a fundamental element in the 
educational process. Accordingly, the Qurʾān accords it a central role in the cultivation and moral development 
of human beings. The present study aims to identify the essential requirements of motivational leadership as 
derived from the Qurʾān. Employing a qualitative analytical approach to the Qurʾānic text, the study identifies 
four principal categories of requirements. The first comprises foundational requirements, including the 
worthiness of educational objectives and the adoption of appropriate motivational strategies. The second 
encompasses contextual requirements, such as maintaining balance, adopting a process-oriented approach, 
optimizing opportunities, tailoring motivational strategies to individual characteristics, recognizing the role of 
divine lordship in human success, managing unforeseen changes, implementing exceptional measures when 
required by higher interests, providing wise guidance, observing priorities, presenting exemplary models, 
preserving the leader's independence, and demonstrating patience and perseverance. The third category 
concerns learner-oriented requirements, including cultivating constructive emotional relationships with 
learners, articulating a practical vision, facilitating learners' understanding, and fostering collective motivation. 
The fourth consists of goal-oriented requirements, namely the cultivation, refinement, and preservation of 
desirable motivations. The findings indicate that, from the Qurʾānic perspective, successful motivational 
leadership requires adherence to comprehensive principles governing all aspects of educational practice, 
particularly those related to the learners' personal and developmental dimensions. Furthermore, motivational 
efforts lacking worthy objectives and appropriate strategies are devoid of educational value. Finally, the 
cultivation, refinement, and preservation of motivation constitute not only indispensable prerequisites for the 
educational process but also its fundamental objectives. 

Keywords: Qurʾān; motivational leadership; foundational requirements; contextual requirements; 
educational process; Islamic education. 
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 83 یاپیپ، 2شمارة ، 19سال ، «مطالعات قرآن و حدیث»وفصلنامه علمی د

 218-230 ، صص1041بهار و تابستان 

        مقاله پژوهشی 
 

 
     61/90/6191تاریخ دریافت:    منا افضلی قادی

 61/91/6191تاریخ پذیرش:   نیکو دیالمه

 روز نزد نویسندگان بوده است. 1مقاله برای اصلاح  به مدت     اکرم گودرزی

 زادهزهره موسی

 چکیده
به آن توجه  سازیانسان یبرا میو قرآن کر رودمی شماربه تیدر ترب یدیکل یانسان و عنصر هایخاستگاه کنش زش،یانگ

ند اعبارت های پژوهشافتهی نیبود. مهمتر میدر قرآن کر یزشیانگ یرهبر هایستهیبا ییدارد. هدف پژوهش، شناسا یجد

تعادل، شامل ) اینهیزم هایستهیمطلوب(؛ با یمقاصد، کاربست راهبردها یارزشمندشامل ) نیادیبن هایستهی: بااز

 قات،یدر توف یساحت ربوب ریتوجه به تأث د،افرا یژگیبا و یزشیانگ رتدابی تناسب ،فرصت نهیبه تیریمد ،یندمداریفرآ

 دیتمه ها،تیاولو تیرعا مانه،یحک گریتیمصالح، هدا یدر راستا ژهیو داتیاتخاذ تمه ،ینبیشپیرقابلیغ راتییتغ تیریمد

مطلوب با  یروابط عاطف)شامل  رویپ یساحات وجود هایستهیو استقامت(؛ با ییبایمطلوب، استقلال رهبر، شک یالگوها

پرورش شامل هدف ) هایستهی( و بایجمع زشیادراک مخاطب، توجه به انگ گریلیتسه ،عملی اندازچشم میترس روان،یپ

در  دیبا ت،یموفق یبرا یزشیرهبر انگ( 1 :میاز منظر قرآن کر آن که جهیمطلوب(. نت هایزهیاز انگ انتیص ها،زهیانگ شیو پالا

 ریهرگونه اقدام رهبران در مس( 2، کند تیرا رعا یالزامات ان،یمترب یوجود هایخود از جمله نسبت به جنبه هایهمه کنش

زهیاز انگ انتیو ص شی( پرورش، پالا3و  ،است ارزشیمطلوب، ب یبدون مقاصد ارزشمند و راهبردها زش،یانگ یبرا یتیترب

 .شودیم یهم ضرورت و هم هدف تلق ،تیترب ندیفرآ یبرا ها،

 اسلامی. تیترب ای، فرآیند تربیت،نهیزم هایستهیبا ،نیادیبن هایستهیبا ی،زشیانگ یرهبر ،میقرآن کر واژگان کلیدی:
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 طرح مسئله

ه عنوان منبع هدایت بشر، به این مقوله، توجانگیزش از عناصر مهم در تربیت انسان به شمار رفته و قرآن کریم به

ودن نفس ب توان گفت که در آیات شریفه قرآن، عناصری نظیر انگیزشیجدی را مبذول داشته است. از آن جمله می

ها با ادات انگیزش )مانند ادات تأکید در اسراء( و همراهی گزاره 101و مفاد خبر )مانند بیان معجزات انبیاء در آیه 

رسد که بین انگیزش با به نظر می (.1331ی، ساجدو اینیعباسشود )ذاریات(، مشاهد می 23برابر انکار در آیه 

دارد. در نهادهای تربیتی، به دلیل رسالت و جایگاه ارزشی، شخصیت مثبت پدیده رهبری ارتباط تنگاتنگی وجود 

 مند از خصال پسندیده، در هدایتگذارد. بنابراین عمدتا رهبران بهرهسزایی میرهبر، در قدرت و نفوذ وی تأثیر به

 (. 1333زاده و همکاران، ترند )ترکمتربیان موفق انگیزه

انسان،  ، شامل توانمندی رهبر برای تغییر رفتار(Motivational Leadership) یرهبری انگیزش»در ادبیات نظری، 

تر، رهبران باید بر علل اما درراستای توجهات دقیق (.Ugoani, 2015, p 588)«منظور حرکت در مسیر درست استبه

و برای  اندانی و زیستیمثلا گفته شده نیازها، الزاماتی رو (.1331بخش، ها( تمرکز کنند )فرحانگیزش )انگیزنده

چه درک دهد؛ چنانمی شناخت نیز به اعمال، نیرو و جهت (.Hamilton, 2024)باانگیزه شدن افراد، باید ارضا شوند

هم بر  (. احساسات1331شود )ریو، آل، احتمالا سبب تلاش برای رفع آن میناهماهنگی وضع موجود و ایده

 (.Ilies & et al, 2006)کندانگیزه میفرد را برانگیخته و عواطف منفی او را بیانگیزش موثرند؛ تجارب عاطفی مثبت، 

همچنین هدف، شاخصه مهمی در تحقق انگیزش بوده و بدون آن، انگیزه با خطر انحراف، ابهام و زوال 

ری(، رفتا (، ابعاد مختلف نظام انگیزش )عاطفی، شناختی، زیستی و2000زعم واتسون )به (.Irmici, 2024)روبروست

ر این عناصر، تواند با تغییشود. درنتیجه، رهبر میها، سبب دگرگونی سایرین میاند و تغییر یکی از آنبا هم در تعامل

ند در افراد، توارسد که رهبر انگیزشی، از طرق عاطفی و شناختی، میدر رفتار پیروان نفوذ کند. همچنین به نظر می

نیز نباید غافل شد؛ درواقع  ارادهبنابراین در رهبری انگیزشی، از جایگاه  (. & et al, 2006Ilies)کندایجاد  خودتنظیمی

. درمجموع براساس عناصر و روابط مذکور، است انسان «لعم»ناظر به  ومحدود نشده  رفتاربه تغییر  این مسیر،

ات تحریکهدفمند اماندهی توانمندی رهبر در س»صورت زیر تکمیل نمود: توان مفهوم رهبری انگیزشی را بهمی
  «.انسان، به منظور حرکت در مسیر درست عملروانی، زیستی، عاطفی و شناختی، برای تغییر 

توجه به انگیزش در قرآن کریم نیز قابل توجه است؛ ازجمله در آیاتی که انبیای عظام به عنوان رهبران امت، به 

ود نیست. بخشی محدای پیچیده است و به انگیزهانگیزشی پدیدهاند. مطابق این آیات، رهبری این مهم عنایت داشته

بنُ: »فرمودالسلام علیه عقوبمثلا ی يْدًاَّی َّيَا َّكا َّلاكا َّف اياكِيدُواْ َّإِخْواتِكا َّعالىا كا ت اقْصُصَّْرُءْيَا طبق این تأکید،  ؛(1یوسف: )« لَا

https://qhs.isu.ac.ir/
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 علاوه رهبریوب نیز مهم است. بههدف رهبری فقط ایجاد انگیزه نبوده؛ بلکه مواجهه صحیح با انگیزه نامطل

اَنافِ َُُّقُلَّْفيهِماَّإِثَّْْكاَّ»فرماید: قرآن می«. عدم انکار واقعیت»طور مثال کند؛ بهانگیزشی، ضروریاتی را اقتضاء می َّ بيرٌَّوا
نَّْن افْعِهِما َّإِثْْهُُماَّأاكْبَاََُِّ به عالم  فرار از دشواری شراب، منجر به کاستن بار روانی مشکلات و(. »213)بقره: « للِن اسَِّوا

ر را تخیال است. آیه این واقعیت را انکار نکرده؛ بلکه با استدلال از توازن بین مضرات و منافع، خسارت سنگین

(. بنابراین رهبری انگیزشی، نیازمند قواعدی است که از آن صیانت 220ص،1ق، ج1113الله، )فضل« گیردنتیجه می

در این باب، رهبری  شود.د و فهم این قواعد، با کاوش در منابع دینی میسر مینموده و اهدافش را محقق کن

روبروست. مثلا گاهی عدم اثربخشی پاداش، به دلایل عدم تنوع و  انگیزشی عملا نیز با چالش و امکان انحراف

یا عدم  (. همچنین تعارض اهداف1331دهد )محمدی و همکاران، فقدان توازن مشوق درونی و بیرونی رخ می

درمجموع (. Bright & Cortes, 2024)رغم انگیزه بالا، سردرگم شوند شود که متربیان علیها سبب میشفافیت آن

ای در معرض انحراف و ارتقاء تلقی نمود؛ درصورتی که مواجهه مربیان با توان رهبری انگیزشی را پدیدهمی

اگر از بسترهای موجود، برای بهبود نظام انگیزشی های آن جلوگیری شده و ها مطلوب باشد، از آسیبچالش

آن است؛  گر اهمیتاز سوی دیگر فراوانی تحقیقات انگیزش، نشانیابد. استفاده شود، رهبری انگیزشی، ترقی می

ی حسوم و دنژاوکینتوسط (« السلامهمی)عل تیاهل ب یتیترب رهیاز منظر س ینید زهیانگ جادیا یهاروش یبررس»مثلا 

 براساس فرهنگ زشیانگ یمدل تحول نییتب»ی؛ نید زهیانگ جادیا یهاروشساز و با شرح عوامل زمینه (1331)

ر د زشیانگ جادیا ندآیفر یهامولفه»ی؛ و زشیتحول انگ درارتقا  یهاشاخص( با ارائه 1333) کیتبتوسط « یاسلام

و مراحل، اهداف، مبانی و  هایژگیو(؛ حاکی از 1101) واحمدل ی وبنارتوسط « میاز منظر قرآن کر یاخلاق تیترب

های اسلامی . درمجموع طبق ادبیات موجود، پژوهش جدی درباره رهبری انگیزشی در آموزهزشیانگ جادیااصول 

نوان عای خاص پرداخته و فاقد الزامات قرآن برای مربیان بهانجام نشده؛ عمدتا به یک بُعد انگیزش و یا انگیزه

 ، محدود نشده؛ همچنین از طریقرضایتانگیزه و « ایجاد»، به گیزشی هستند. این مقوله در پژوهش حاضرانرهبران 

ا ها این است که رهبری انگیزشی رشود. مهمترین وجه تمایز آن با سایر پژوهشاستقراء مفاهیم قرآنی بررسی می

ی از خطا در این فرآیند، قواعدی را در اختیار افزایی و پیشگیرمنظور ارزشرو به رشد در نظر گرفته و به پدیده

م های رهبری انگیزشی در قرآن کریدهد. بر این اساس، پژوهش درصدد پاسخ به آن است که بایستهمربیان قرار می

 چیست؟ 
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 روش پژوهش

ش رو های رهبری انگیزشی در قرآن کریم، ازای کیفی، با هدف شناخت بایستهعنوان مطالعهدر این پژوهش به

، آیات «گیری هدفمندنمونه»تحلیل مضمون استقرایی؛ استفاده شد. جامعه مطالعاتی، قرآن کریم بود و از طریق 

 مرتبط با موضوع پژوهش، از طرق زیر گزینش شد:

ی انسانی عنوان الگوهای تربیتمنظور انتخاب آیات مربوط به انبیاء الهی به( خوانش و استقراء کل قرآن کریم به1

حاظ ل( انتخاب آیات مشتمل بر واژگان خاص رهبری انگیزشی و نیز فاقد واژه خاص، ولی به2رهبری انگیزشی. در 

های روهو گ فراددر مقام تخاطب با ا اءیکه انب انتخاب شد محتوا، دال بر معنای آن. یعنی از آیات مرحله قبل؛ مواردی

مثبت  کاتیتحر با قول، فعل یا تقریر خود، ،مطلوب ریدر مست آنان حرک ی وعمل یریاثرپذ جهت بوده و انسانی

 اند.ی( را نسبت به ایشان ساماندهی نمودهو عاطف یشناخت ،یروان ،یستیز) و منفی

از آیات با موضوعات مشابه، برمبنای اشباع نظری، مهمترین احصاء شد. سپس با تحلیل مضمون؛ و با اتکا بر 

در این مسیر،  ها به دست آمد.زان، نمونه، مجمع البیان و اطیب البیان(، یافتهتفاسیر معتبر و در دسترس )تسنیم، المی

 های تفسیری مستند به آیه مد نظر قرار گرفت. گزاره

-دهنده و فراگیر را مطرح نمود. مضمون پایه، پایینمضامین پایه، سازمان استرلینگ،-در تحلیل مضمون، آتراید

اند و مضامین پایه را برای خلق مفاهیم مشابه، ها، در رده متوسطدهندهمانترین سطح برگرفته از متن است. ساز

نند کعنوان کل ارائه میها را بهترین سطح است و تشابهات اصلی دادهدهند. مضامین فراگیر نیز، کلانسازمان می

(Atrride-stirling, 2001.) فراگیر ساخته شد. دهنده وبنابراین برای عبارات قرآنی، کدهای پایه، سازمان 

، این بر نزعم شنتودر این پژوهش، سعی شد که کدگذاری از ابتدا تا انتها، بر اسلوب یکسانی استوار شود. به

و نشانگر ثبات نتایج  رویکرد کمی، در «پایایی»افزاید که معادل کیفی می در پژوهش (Dependability) «وابستگی»

 «باورپذیری»ها، (. همچنین برای اطمینان از صحت یافته1332ن، راد و همکارادر طول زمان است)مومنی

(Credibility) (. این با بررسی و درگیری 1311مد نظر قرار گرفت )صدوقی، « روایی درونی»عنوان جایگزین به

 (، نقل قول مستقیم و اصیل نیز بر این ویژگی1333) سندلوسکیگفته شود. بهها حاصل میمدت با دادهطولانی

(. در این پژوهش، مضامین 1332راد و همکاران، کند)مومنیافزوده و نحوه استنباط نتایج از کدها را مشخص می

داقل ها به حدر فرآیندهای طولانی، مکرر و پیوسته و در چرخه مقایسه مداوم، بازبینی و پالایش شد تا مشابهت

به کار رفت؛ یعنی پس از اتمام استنباط، پژوهش کنار گذاشته شد و با گذر بازه  «خودبازبینی محقق»علاوه برسد. به

زمانی قابل توجه )چند ماه(، مضامین از جهت انطباق، ارزیابی مجدد شده و اصلاحات لازم انجام گرفت. در نهایت 
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ا استفاده هگری یافته، از نظرات متخصص دیگری خارج از فرآیند پژوهش، برای بارن«بازبینی همتا»نیز از طریق 

ا هاستخراج و تحلیل کدها، بر نقل قول از متن تفاسیر و الفاظ آیات استناد یافت تا صحت آناز سوی دیگر، شد. 

ها افتهسازی یتأمین شده و از خطای استنباط و تحمیل ذهنیت پژوهشگر بر متن، ممانعت به عمل آید. جهت مثلث

 شد. نیز به تفاسیر قرآنی متعدد مراجعه 

 های پژوهش. یافته1

 . تعریف رهبری انگیزشی در قرآن کریم1-1

 ای فهم آن،بلکه بهتر است بر؛ تبیین نمودخاصی  هتوان صرفا با اتکا بر واژرهبری انگیزشی در قرآن کریم را نمی

چند از هرباید گفت که در برخی کلمات، . تمسک جستقرآنی نزدیک به مفهوم برانگیختن،  واژگان به مجموعه

جهت لغوی، معنای برانگیختن وجود دارد؛ ولی در قرآن کریم با مفهوم برانگیختگی انسان استعمال نشده؛ مانند: 

« إهتزَّ( یعنی اضطراب در چیزی و حرکت آن(. »)103، ص2، ج1311)قرشی، « حَثَّ( یعنی وادار کردن و ترغیب»)

یختن چیزی به طوری که بالا و پایین آن زیر و رو شود )مصطفوی، أثارَ(، برانگ»)(. و 3، ص6ق، ج 1333)ابن فارس، 

ها به ترتیب در (. این واژه12، ص1311(. و به معنی انقلاب و خشم درونی )بستانی، 11و11، ص 2ق، ج 1331

ز نیاند. در مقابل، الفاظ دیگری (، به معانی دیگری به کار رفته3( و )روم: 33(، )فصلت: 11آیات شریفه )اعراف: 

، در این زمینهوجود دارند که علاوه بر معنای لغوی، در زبان قرآن کریم نیز کاربرد انگیزشی برای انسان دارند؛ 

  مهمترین موارد طبق تعابیرکتب لغت قابل تبیین است:

نيناَّعالاىَّالْقِتالَّ: »فرمایدمی قرآن کریم حرََّض )یحَُرِّضُ(: درحال نابودى، حَرَض  چیزبه » (.61: )انفال «حارِ ضَِّالْمُؤَِْ

 «نآ یعنی تشویق و برانگیختن به چیزى با خوب جلوه دادن آن و آسان نمودن زحمات کسب نیز گویند. تَحْرِیض

یکی انقطاع از افکار مختلف و علایق پراکنده و »، دیگر معنای حرض(. 110، ص1، ج1363راغب اصفهانی، )

نمودن انسان است. « حرض»صادق و عاشق؛ و تحریض،  یمحب   ندمانها و خالص کردن نیت است. اراده نمودن

 «شودمیبه اعتبار چیزی است که از حرض، در حالات انسان ظاهر و ...  ، حزنضعف، هلاک، فساد، مرض پس

 (. 230و223ص ،2، جق1331مصطفوی، )

 راغب)« است حضیض خاک درر قرارگرفتن بترغیب  ؛ و اصلشیعنى تشویق و واداشتن»حَضَّ )یَحُضُّ(: 

خص، ش آیه شریفه زیر نیز یعنی انسان.تر از شأن ترغیب بر امری پایین»(. درواقع 101، ص1، ج1363اصفهانی، 

مصطفوی، )« (3: اعون)م «طاعامَِّالْمِسْكِينََّّعالىَّواَّلَيَاُضَّ»؛ کندبرانگیختگی، تحریک و تمایل به طعام مسکین ایجاد نمی

 (.212ص ،2، جق1331
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وُدَُّ كاذ باتَّ(. »211، ص1، ج1363)یَبعَثُ(: برانگیختن یا روانه کردن چیزى است )راغب اصفهانی، بَعثَ  َّثْا
تر؛ کردن و کشتن شترین افراد قوم را براى پى(. یعنى برانگیخت بدبخت12و11)شمس: « أاشْقاهاَّ/إِذَِّانْ بياعاثاَّهاائبِطاغْواَّ

 (. 111، ص21، ج 1360ی، )طبرس و معنى انبعث، تحریک شدن و برخاستن است

ها (، یعنی تو را بر آن60)احزاب: « بِِِمََّّْلانُغْريِ ان كاَّ(. »101، ص1311أغَْرَى )یُغری(: یعنى برانگیخت )بستانی، 

)قرشی،  «بِهِ: أَوْلَعَهُ بِهِ وَ حَضَّهُ علََیْهِ أغَرْاَهُ»کنیم(. دست تو صادر میانگیزیم )و دستور اخراج یا قتلشان را بهبرمی

 (. یعنی در او نسبت به آن ولع ایجاد کرده و وی را بر آن تشویق نمود.36، ص1ج، 1311

هد دأرسَلَ )یُرسِلُ(: برانگیخته شدن به آرامى و نرمى است. گاه معنى رفق و مدارا وگاه فقط برانگیختگی می

امل قرار دادن آن بر امری (. همچنین یعنی نفوذ در چیزی با قید ح12و11، ص2، ج1363)راغب اصفهانی، 

لْناَّنوُحاًَّإِلى(. »131، ص1ج، ق1331مصطفوی، ) هََِّّأارْسا نوح را به رسالت به سوى  (، یعنی برانگیختیم1)نوح: « ق اوَِْ

 (. 331، ص21، ج 1360قومش )طبرسی، 

. (13، ص12، جق1331مصطفوی، ) وسیله وسوسه، کلام یا عمل استنَزَغَ )یَنْزَغُ(: القاء شر و فساد در قلب به

َّي انْزاغَُّب ايْناهُمَّْ» َّالش يْطاانا کند یعنی تحریک نموده و نزغ، شبیه نخس است. شیطان، انسان را نخس می» .(13:)اسراء« إِن 

  (.336، ص1، ج1311طریحی، ) «رودانگیزد. نزع، تنها برای امور شر به کار میبرای گناهان برمی

(، یعنى 13: )مریم« أازًّاَّت اؤُزُّهُمَّْ». (12، ص1، جق1331مصطفوی، )«استورزی حیلهتحریک با قصد »أزَّ )یَوُّزُ(: 

دارند که مانند دیگ جوشان غلیان و  واکاری چنان به گناهو  فریفته( را به گناه و غرور فار)ک )شیاطین( ایشان

 (. 163، ص1، ج1363راغب اصفهانی، ) «نمایندشورش 

ا جها از آنه معنای برانگیختن و بیرون آوردن جماعت از جایگاهشان و روانه کردن آنحَشرْ، ب»حَشرَ )یحَشُرُ(: 

َّابْ عاثَّْفَِّالْمادائَِّفرماید: رود. قرآن می. واژه حشر، جز درباره جماعت و گروه به کار نمىستسوى امور و کارهابه َّنَِّوا
  (.131، ص1، ج1363راغب اصفهانی، )( 36)شعراء: « حاشِريِناَّ

(. 161، ص1، جق1331مصطفوی، )«با رغبت و خضوع استو حکم،  طوع، عمل طبق فرمان»عَ )یطَوِّعُ(: طَوَّ

معنى تسهیل و تزیین است؛ طو عت در این آیه، به .(30مائده: « )لاهَُّن افْسُهَُّق اتْلاَّأاخِيهََِّّفاطاو عاتَّ»فرماید: آیه شریفه می»

 (.213ص ،1، ج1311شی، قر) «یعنى نفسش قتل برادر را بر او آسان نمود
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 میدر قرآن کر یزشیانگ یواژگان رهبر یلغو یمعنا ی: بررس1جدول 

 در کتب لغت معنای واژه واژه قرآنی
 حَرَّض
 )یُحَرِّضُ(

 ( برانگیختن به چیزى با خوب جلوه دادن آن و آسان نمودن زحمات کسب آن1
 ها و خلوص نیتاراده یکی نمودن( ایجاد انقطاع از افکار و علایق پراکنده و 2

 تر از شأن و مرتبه انسانبرانگیختن بر امری پایین حَضَّ )یَحُضُّ(
 ای معینبرانگیختن برای عمل به وظیفه بَعثَ )یبَعثَُ(
 ایجاد شیفتگی و ولع و شوراندن بر یک امر أغَْرَى )یُغری(
 حامل قرار دادن آن بر امری برای( نفوذ در چیزی 2( برانگیختن توأم با آرامى و نرمى1 أرسَلَ )یُرسلُِ(
 القاء شر و فساد در قلب به وسیله وسوسه، کلام یا عمل نَزَغَ )ینَْزَغُ(
 ورزیتحریک همراه با قصد حیله أزَّ )یَوُّزُ(

 برانگیختن یک گروه حَشرَ )یَحشرُُ(
 و آراستن امر برای انسان تزیین، تسهیل( 2 ( تحقق رغبت، خضوع و فرمانبرداری1 طَوَّعَ )یطَوِّعُ(

 

ها، نوعی ایجاد تحرک برای در همه آنکه رسد معانی یاد شده، به نظر می ی موجود درهانظر از تفاوتصرف

ها شامل موارد که مهمترین آن دست یافتی توان به نکاتمی این تعاریفاز بررسی درمجموع  .اقدام وجود دارد

 :زیر است

 تحریک برای امریزیرا در آن با اقدامات خوشایند ملازم نیست؛  گاهی، برانگیختگی «حَضَّ»معنای  ( طبق1

رض ضعف، هلاک، فساد، م توأم با زیرا؛ آیدنیز برمی «تحریض»از  مفهومرود. این تر از شأن انسان به کار میپایین

 فی نفسه خشنودی به همراه ندارد.  است کهو حزن 

لوات ج پسنماید.  عملنیت خالص و اراده صادق و بر مدار محبت  بابرانگیخته، باید  انسانِ، «تحریض»در ( 2

. با به رسمیت شناختن اراده در فرهنگ داردو کیفیت اراده و نیت برای انجام رفتار، اهمیت  کافی نبودهرفتاری 

هبر اسلامی ر یعنیذیری است؛ توان گفت که هدف غایی رهبری انگیزشی، نه تأثیرگذاری، بلکه تأثیرپقرآن، می

ری در افراد اثرپذی تاروشن کردن مسیر برای دیگران است به حکم تکلیف، دهد و هدفش خود را انجام می وظیفه

 صورت گیرد.  

وان تشود و میانگیزش به سطح فردی محدود نمی پسواژه حشر، به معنای برانگیختن گروه آمده است؛ ( 3

 هدف، تحت تأثیر قرار داد.  یک برای دستیابی به انگیزه گروهی از افراد را
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 مل؛رغبت و تسهیل ع، انگیزش با «طَوَّعَ» مثلا در فهمید؛را  انگیزشیحالات  تفاوت شوداز برخی واژگان می( 1

 درکند؛ بلکه رهبری انگیزشی، از یک الگوی خطی پیروی نمی پس ، با دشواری همراه است.«حرََّض» لی درو

 .طلبدمیهای متفاوت شرایط مختلف، راهبردها و شیوه

کنند. ت میتقویانسان را در  منفی ، ابعادبرانگیختگی نامطلوب انیروهای شیطانی بالفاظ، بعضی  ( براساس1

 درنتیجه، رهبری انگیزشی در کل .استورزی با قصد حیله ، تحریک«ازز»و  ،، القاء شر و فساد در قلب«نزغ» مثلا

ا آن را هچه امروزه برخی رسانهتواند جهات مثبت و منفی داشته باشد؛ چنانقسم است؛ یعنی اقداماتش میبر دو 

یت رهبری انگیزشی نیازمند رعااولا شیاطین، منفی با توجه به تحریکات بنابراین  در بُعد منفی به عهده دارند.

 رورش انگیزهصرفا به پنباید  رهبری انگیزشی،در یا ثان .صیانت کند ،فسادانگیز قرهایی است که آن را از طُ بایسته

 های تهاجمی نیز اهمیت دارد.سازی محرکو خنثیمنفی  ؛ بلکه مواجهه با انگیزهکرد مثبت بسنده

براساس معانی الفاظ قرآنی، تعریف پیشین از این پدیده را  توانمی چه عنوان شد،براساس آندرمجموع 

ی و روانی، زیستی، عاطفمثبت و منفی در جنبه تحریکات هدفمند هبر در ساماندهی توانمندی ر: »بازتعریف نمود

 «.ها در مسیر مطلوبمنظور حرکت آنها در عمل، بهشناختی، درجهت اثرپذیری افراد و گروه

 
 قرآن دگاهیبراساس د یزشیانگ یرهبر فی: بازتعر2جدول

 یبازتعریف براساس واژگان قرآن تکمیل تعریف اصطلاحی طبق نظریات  تعریف اصطلاحی 
توانمندی رهبر برای تغییر »

رفتار انسان به منظور حرکت در 
، 2011اوگوانی، «)مسیر درست

 (.111 ص

هدفمند توانمندی رهبر در ساماندهی 
تحریکات روانی، زیستی، عاطفی و 

ور انسان، به منظ عملشناختی، برای تغییر 
 حرکت در مسیر درست

تحریکات هدفمند ساماندهی  در توانمندی رهبر
روانی، زیستی، عاطفی و مثبت و منفی )در جنبه 

ها در ، درجهت اثرپذیری افراد و گروه(شناختی
 ها در مسیر مطلوبمنظور حرکت آن عمل، به

 

 های رهبری انگیزشی . مفهوم بایسته1-2

. ودنتیجه خواهد ببیملاحظات هنجاری،  رعایت، بدون است و ایجاد یا تغییر آن هپیچیدای پدیدهانسان،  انگیزش

؛ برای استفاده (Bright & Cortes, 2024)انجامد مثلا تعارض یا ابهام در اهداف انگیزشی، به سردرگمی مخاطب می

نیز قرآن کریم . (1336، هوی و میسکل)بخش، رعایت قواعدی ضروری است عنوان عامل انگیزهنیز بهمشورت از 

َّبرِاشِيد َّ»طور مثال: را سبب گمراهی دانسته؛ بهانگیزشی  انرهبربرخی  رَُّفِرْعاوْنا اَاَّأاَْ َّ . درباره شیطان نیز (31هود: )« وا

در مقابل؛ رهبران الهی همواره در تعاملات («. 11)حشر: « َِ نكاَّ ءٌَّبارىَِّإِن ََّّقاالاَّ كافاراََّّف الام اَّاكْفُرَّ لِلْْنساانََّّالاَّقاَّ»فرمود: 
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 ،خود برای ارتباط با مخاطبین هاآن»دهد که اند؛ مثلا بررسی سیره انبیاء نشان میرهایی متعهد بودهانسانی، به هنجا

رح با ط . همچنیناندم رها نکردهلافهم ک برایگونه بهره نجسته و مخاطب را در ام ا و اگرهای متفاوت از زبان ابهام

 «اندودهش ذهنی برای دستیابی به پاسخ بلاتفکر و تسوی به دنبال هدایت مخاطب به ،پرسش در موضوعات اعتقادی

تواند (. از این رو، فهم سلوک عملی ایشان در آیات قرآن کریم، می111و111، ص1103)آشتیانی و همکاران، 

 الگویی برای رهبری انگیزشی واقع شود.

رالعمل منزله دستوبهاصل در علوم کاربردی، . »ی معین استنیازمند رعایت اصول« رهبری انگیزشی»، از این منظر

، 1311)باقری،  «کندای حاوی باید است و تدابیر اتخاذ شده را هدایت میدرحقیقت، قضیه وراهنمای عمل  وکلی 

آسیب  چندها، یک یا که در صورت عدم التزام رهبران به این بایسته گفتتوان (. بنابراین درمجموع می11، ص1ج

 ل است:محتمزیر 

 اثر شدن و یا کاهش سرعت تأثیر تدابیر در رهبری انگیزشی.بی

 ق(.گریزی و یا تضییع حقوسبب تلاش برای تغییر انگیزش )مثل قانونهای رهبری؛ بهخلل در سایر حیطه

 بر فرآیند توحیدی.مطلوب  التزامدلیل عدم انحطاط معنوی رهبر انگیزشی به

 یشگیریپعلاوه بر  ها،و با رعایت بایسته بودهدر معرض انحراف و یا ارتقاء  یدهپد ،از این منظر، رهبری انگیزشی

 گیرد.در آن صورت میافزایی از آسیب در این فرآیند، ارزش

 های رهبری انگیزشی از دیدگاه قرآنی . بایسته1-8

( 3ولکریم استخراج شد )جددهنده و فراگیر از قرآن های رهبری انگیزشی در سه سطح مضامین پایه، سازمانبایسته

مضمون فراگیر است. برخی عبارات قرآنی، مکرر و در ارتباط با مضامین مختلف مورد  20که درمجموع مشتمل بر 

نباط تعدد است»استناد قرار گرفت و از این رو، پس از ذکر آیه شریفه، کلمه اختصاری )تام( درج شده که مخفف 

 است.« مضمون
 میدر قرآن کر یزشیانگ یرهبر هایستهیمربوط به با: نمونه مستندات 3جدول 

 مضامین
 مستندات تفسیری آیه شریفه

 فراگیر
 سازمان
 دهنده

 پایه

در  تعادل
رهبری 
 انگیزشی

 توجه به
راهبردها

تنوع و تعادل 
در راهبردهای 
 بیم و امید

َّف اقُلَّر بُّكُمَّْذُوراحْْاة َّوااسِعاة َّواَّ»
يُ رادَُّّبَاْسُهَُّ رَِِيناَّعانَِّالْقاوْمَِّالََّّْلَا ْْ  «مُ

 (111: )انعام

مور فرمود تا ایشان را به عذاب الهى أرسول خدا را م
 امیدوار رحمتهم تهدید کند، به بیانى که بترسند و 

 (.101، ص1ج ،1311)طباطبایی،  او باشند
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 مضامین

 مستندات تفسیری آیه شریفه
 فراگیر

 سازمان
 دهنده

 پایه

ی 
 گانهچند

بینی خوش
 وشمندانهه

نسبت به 
 هاانگیزه

نَُّ» َّبَّقُلَّْأذُُنَُّخارَّْل كُمَّْيُ ؤَِْ للَّهِ َِّوا
نَُّللِْمُؤَِْنِيناَّ  (61: ه)توب «يُ ؤَِْ

؛ دهدگوش مىکه خیر نیست ها حرف برخیپیامبر به 
ما رد، اتا هتک حرمت نکرده و نیز گمان بد به مردم نبَ

 )طباطبایی، کنداثر خبر صادق هم بر آن بار نمى
 (.122ص ،3ج ،1311

 رعایت
حدود 
 وظایف

 پرهیز از
 گرانباری نقش

َّاََّ» َّعالايْهِمَّْحافِيظاًَّوا َّااَاجاعالْنااكا
َّعالايهْمَّبِواكِيل َّ : عام)ان «أانتا
101.) 

مور به تکلیف فوق طاقتت أتو مفرمود به رسول اکرم 
نیستى، وظیفه تو تنها ابلاغ رسالت است، نه که حفیظ 

 (.131، ص1،ج1311و وکیل آنان باشى)طباطبایی،
عدم تجاوز از 

حدود 
اختیارات 

 یرهبر

رَِّ» ران: عم)آل« شااوِرْهُمَّْفِىَّالْْاَْ
 ( )تام(113

 تلاش به تصمیم بهترین برای را مؤمنان مشاوره
موضوعاتی که و احکام الهی ، «امر»دارد. اما وامی

، دربر روشن نیست )امرالن اس(اند یا )امرالله(
 (.111و113، ص16،ج1311آملی، جوادی)ندارد

فرآیندمدا
 ری

اهتمام بر 
تدریجی 

تکاملی و 
بودن 
 تحولات

ارائه تدریجی 
 مفاهیم متعالی

ءاَّاللَّهِ َِّ»... : اعراف) «فااذكُْرُواَّءاالَا
63) 

کسی که به ربوبیت صنم و وثن معتقد است؛ در به 
توان گفت نماز بخوان و روزه بگیر؛ طلیعه امر نمی

-خوانند)جوادیمینعمت او را به یادآوری  ابتدابلکه 

 (.310،ص23ج،1332،آملی
ملایمت بیان 
در دعوت 

آغازین به امور 
 دشوار

اَّقُلَّْ»  اَناافِ َُُّ واََّّكابِيرٌََّّإِثٌََّّْْفِيهِما
اَّواَّ للِن اسَّ نَّأاكْبَاََّّإِثْْهُُما َِ 
ا  )تام( (213: )بقره« ن  فْعِهِما

جامعه عرب جاهلى بسیار آلوده به شراب و قمار 
حکم تحریم این دو تدریجى نازل شد و بنابراین بود؛ 

-خاطر است )مکارمهمین  بههم آیه  لحندر نرمش 

 (.111، ص2ج،1311شیرازی،

وابسته 
 ندانستن
 تکلیف به
تحقق 
 نتیجه

احساس  نبود
شکست در 

تغییر عدم 
 مخاطب

 َ ا أابْ لاغْتُكمَُّ ف اقادَّ ت اوال وْاَّْ نفاَِّ»
 (11: )هود«إلِايْكمََُّّبِهَِّ أرُْسِلْتَّ

 میپذیرفته نشود برا ماگر دعوتفرمود گمان نکنید 
ست؛ من انجام وظیفه کردم و این پیروزى اشکست 
 (.133، ص3ج، 1311شیرازی،  )مکارم است

بندی به پای
لیف، علی کات

رغم عدم 
 پذیرش

بِييلَِّاللَّهِ َِّ» تُكل ُ َّلَاََّّف اقااتِلَّْفِىَّسا
َّواََّّإِلَ َّ نََِّّن افْساكا « يناَّحارِ ضَِّالمؤَِْْ

 )تام( (11: )نساء

من ض او باید را لبیک نگوید، رهبر دعوت یکساگر 
هایش را منوط به دعوت به انجام وظیفه، برنامه

 ،1ج، 1311، )مکارم شیرازی اجابت دیگران نکند
 (.31ص
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 مضامین

 مستندات تفسیری آیه شریفه
 فراگیر

 سازمان
 دهنده

 پایه

ارزشمند
ی مقاصد 
رهبری 
 انگیزشی

سلامت 
ماهوی 
در 

مقاصد 
 رهبری

اجتناب از 
دعوت با 
 مقاصد مادی

َّلَأاسْئالُكُمَّْعالايْهََِّالََّإِنَّْأاجريِاَّ»
 (23)هود: « إِلَ َّعالاىَّاللَّهِ َِّ

برنامه ندارم و جز به از این من هدف مادى  فرمود
 ،یرازی)مکارم ش اندیشمپاداش معنوى الهى نمى

 (.11، ص3ج ، 1311

 هدایت با قصد
 گریاصلاح

اَا» حاَّ َّالَْصْلْا َّإِنَّْأرُيِدَُّإِلَ 
 ( )تام(11)هود: « اسْتاطاعْتَّ

 هاندازرا اصلاح جامعه به  شالسلام( هدفهی)عل بیشع
، 1331 ،یآملجوادیها )کرد؛ نه سلطه بر آن ادیتوان 

 (.221، ص33 ج

انحصار 
غایات در 
 نیت الهی

اجتناب از 
به طمع  هدایت
از غیر  اجرت

 خدا

َّلاكُمَّْ» نَّْأاجْر َّف اهُوا ََّاَّساأالْتُكُمََِّْ
: )سبأ «إِلَ َّعالاىَّاللَّهِ ََِّّإِنَّْأاجْريِاَّ

11) 

ولى  ؛کنممزد کار نمى وفهماند که من بدون هدف مى
و خدا شاهد و ناظر ؛ مزدم بر خداست نه بر شما

 .(116ص ،16ج ،1311یی، )طباطبا عمل من است

اجتناب از 
دعوت به سوی 

 غیر خدا

َّاَاَّكااناَّلبياشار َّأانَّيُ ؤْتيِاهَُّاللَّهِ َُّ»
َّواالُْْكْماَّواالنُّبُيو ةاَّثُْ َّ ََّّالْكِتاابا ي اقُولا
ََِّنَّدُونَِّللِن اسَِّكُونوُاَّعِبياادًاَّلى َّ ِِ

 (13عمران: آل«)اللَّهِ َِّ

نمودند ولى اهداف مقدس دعوت  مردم را به پیامبران
داعیان باطل به هنگام قدرت دعوت به سوى خویش 

-)مکارمکنندمیعبودیت  نوعیو تشویق مردم به 

 (.636ص ،2ج، 1311،یرازیش

تناسب 
تدابیر 

انگیزشی 
-ویژگیبا 

 های افراد

تناسب 
تدابیر 

انگیزشی 
با 
-تفاوت

های 
 فردی

سنخیت 
 ینییتب محتوای

 افراد ازیبا ن

َُّلاكُمَّْ» َّقادَّْجاءاكُمَّْراسُولنُاَّيُ بياينِ 
مائده: )« فاتْْاة ََِّناَّالرُّسُلََّّعالى

13) 

ه بیان کند چیزى را کتا آمد  یتانسو رسولى به یعنی
طولانى از آخرین پیامبر قبلى و نیامدن گذشت مدت 

یی، با)طباط پیامبر دیگر شما را محتاج به بیان آن نمود
 (.113ص، 1ج ،1311

هماهنگی 
هدفمند با 
گرایش 
 اشخاص

َّهاذااَّراب َّ» اَّأافالاََّّقاالا ََّّف الام  قاالا
َّالَافِلِينا/... أُحِبُّ أاخاََّّلَا ا َُُّلَا

و  16: )انعام« اَاتُشركُْوناَّبِهَِّ
10) 

احب  لا»السلام با ارائه برهان محبت ابراهیم علیه
 پایه ترس روشن کرد که خداپرستی او بر، «الافلین

-نیست، لیکن در پاسخ مشرکان که از هراس بت می

 امن سخن گفت پرستیدند، بر محور خوف و
 (.111ص ،26ج، 1331آملی،)جوادی

تناسب 
تدابیر 

انگیزشی 
با 

اشتراکات 
 انسانی

به  اصالت دادن
 اختیار انسان

َّحاتاَّ» َّتُكْرهَُِّالن اسا ياكُونوُاََّّأافاأانتا
نِيناَّ  (33: ونس)ی« َُؤَِْ

ر مردم را بکه  اممن عملى منکر کردهبه پیامبر فرمود 
-. من ایمان از روی حسن اختیارمیىکنایمان مجبور 

 (.111،ص10،ج1311خواهم)طباطبایی،

توجه به موانع 
 درونی انسان

 لاوَّواََّّالصُّم ََّّتُسْمِ ََُُّّأافاأانتاَّ»
ي اعْقِلُوناَّ  (.12 :یونس«)كاانوُاْلَا

براى هدایت انسان، تنها تعلیمات صحیح و دلائل 
روشن کافى نیست، بلکه استعداد پذیرش و 

https://qhs.isu.ac.ir/


  مقاله پژوهشی | 1041بهار و تابستان  | (83ی اپی)پ دوم شمارة |سال نوزدهم                                       220 

 
 مضامین

 مستندات تفسیری آیه شریفه
 فراگیر

 سازمان
 دهنده

 پایه

 )مکارم شیرازی،شایستگى قبول حق نیز لازم است
 (.233، ص1ج، 1311

مدیریت 
بهینه 
 هافرصت

-لحظه

شناسی و 
-فرصت

 گزینی

-فرصتاغتنام 

ها و احتمالات 
اندک در 

 آفرینیتحول

َّالْمُشْركِِيناَّ» َّإِنَّْأاحادٌََِّ نا وا
َّفاأاجِرْهَُّحاتاَّ اراكا اْ ياسْما ُاَََّّّاسْتا
اَناهَُّ اَأْ ماَّاللَّهِ َِّثُْ َّأابْلِغْهَُّ ه: )توب «كلْا

6) 

به خون را کسی هم که ایمان نیاورده و دستش 
از حکومت برای تحقیق در  ، اگرمسلمانی آلوده

 رف الهی پناهندگی بخواهد، باید به او پناه دادمعا
 ،مقصود (.261ص ،33ج، 1333 آملی، )جوادی
د بای پس است؛هدایت  بهمردم از ضلالت  برگرداندن

 )طباطبایی، هرچند ناچیز از هر راه استفاده شود
 (.201ص ،3ج ،1311

اجتناب از 
اتلاف فرصت 
 با راهبردهای

 فایدهبی

ت عُواَّْ واَّ يَاْكُلُواَّْ ذارْهُمَّْ» يُ لْهِهِمَُّ واَّ ي اتاما
 (3: )حجر« الْْااَلَُّ

نان را . آاستعمدی  ،منشأ کفر کافران فرمودبه پیامبر 
و ت چندان برایشان وقت صرف نکن که یعنی ؛رها کن
آملی، )جوادی از وظیفه اصلی باز دارند را

 (.313و311، ص11،ج1336

تاکید بر 
-زمان

 شناسی
در 

دستیابی 
 به اهداف

هشدار نسبت 
به هدررفت 

 هافرصت

َّأاسْلََِّّأانيِبُيواَّإِلىاَّ» مُواَّلاهََُِّنَّرابِ كُمَّْوا
تْيِاكُمَُّالْعاذاابَّ زمر: ) «ق ابْيلَِّأانَّيَا

11) 

؛ امروز و فردا کند عمل،در انجام  مخاطب وقتی
کند به پیش آمدن ناگهانى کننده او را تهدید مىدعوت

، 11، ج1311)طباطبایی،رفتن فرصت موانع و از دست
 .(121ص

-توقف انگیزه

 های نابهنگام

َّلْْاَْ َّبََّّاسْتانصاراهََُّّال ذِىَّفاإِذاا...»
َّإِن كاََّّسىاََُّوََّّلاهََُّّقاالاََّّياسْتاصْرخُِهَُّ
 (11)قصص: « َُّبِيينَّ لاغاوِى َّ

وضوح، انسان السلام به او گفت: تو بهموسى علیه
هر روز با کسى )از جاهل و گمراهى هستى؛ زیرا 

آفرینى و دست شوى و دردسر مىدشمن( گلاویز مى
-)مکارم زنى که الآن موقع آن نیستبه کارهایى مى

 (.10، ص16، ج1311شیرازی، 

مدیریت 
 تغییرات

قابل  غیر
 یبینپیش

غافل 
نشدن از 
شرایط 
 متغیر

توجه به 
احتمال 
فروکاست 

های انگیزه
 قوی

مَُُّاب ََّّْلنِابَّإِذَّْقاالُواَّ» اَلِكًاَّلَّ  عاثَّْلانااَّ
َّهاَّ بِييلَِّاللَّهِ َِّقاالا لَّْن ُّقااتِلَّْفِىَّسا
َّعالايْكُمَُّالْقَِّ يْتُمَّْإِنَّكُتِبا تاالَُّعاسا
اَاَّلانااَّأالَ َّ َّ َّتُ قااتلُِواَّقاالُواَّوا َّأالَ 
َّقادَّ بِييلَِّاللَّهِ َِّوا أُخْرجِْنااََّّنُ قااتِلاَّفِىَّسا
َّأابْ ناائنااَّ َّوا رنَا َّف الاََِّنَّدِيَا اَّكُتِبا م 

َّقاَّ لِيلًَّْعالايْهِمَُّالْقِتاالَُّت اوال وْاَّإِلَ 
 (.216: )بقره« َِ نْهُمَّْ

اسرائیل مبارزه با آل فرعون و پیروزی بر آنان و بنی
ها تنمعجزات موسی کلیم را به خاطر داشتند پس نه
انگیزه نبرد با طاغوتیان فراهم بود بلکه عامل 

دیدند و پیامبرشان هم جانشین بازدارنده از نبرد نمی
را به فرمان الهی به یان است که فرعون یپیامبر همان

دریا افکند؛ از این رو با عزمی راسخ نزد پیامبرشان 
رفتند و خواستند تا فرمانده لشکری برای آنان 
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 مضامین

 مستندات تفسیری آیه شریفه
 فراگیر

 سازمان
 دهنده

 پایه

 (.603ص ،11، ج1311ملی، آ)جوادی برگزیند
خواستند اجابت کرد و امیرى چه میخداوند، آن

انتخاب شد ولى وقتى جنگ واجب شد یشان برا
 (.11، ص3ج، 1360 ،یپشت کردند )طبرس

منطقی بودن 
انتظارات به 

موانع  دلیل
 محیطی

َّتُ ؤْتُونَّ حاتاَّ اَعاكُمَّْ أرُْسِلاهَُّ لانَّْ...»
َّأان إِلَ َّ بهَِِّ نَّلاتاأْتُ ن ََّّاللَّهِ َََِِّّ ناََّّاَوْثقًِا
 (66: )یوسف« بِكُمَّْ يَاُطاَّ

 هفرستم، مگر همگی وثیقشما نمی بافرمود بنیامین را 
، گردانیدمی الهی به من بسپارید که وی را سالم باز

رخ دهد که بر شما چیره  نشدهبینیمگر حادثه پیش
-ایستادگی کنید )جوادی ششود و نتوانید در برابر

 (.160و161، ص11ج، 1331 آملی،

هشدار 
نسبت به 
تغییر 
شرایط 
در 
-هدف

 گذاری

اجتناب از 
وعده قطعی در 
دستیابی به 

 هدف

َّعادُو ََّّعاسىاَّ» كُمَّْرابُّكُمَّْأانَّيُ هْلِكا
ياسْتاخْلِفاكُمَّْفِىََّّواَّ
 )تام( (123اعراف: )«الْْارْضَّ

ز و ا دهالسلام برای این که آنان مغرور نشموسی علیه
مبارزه، استعانت و مقاومت دست برندارند، وعده 

 «کمعسی رب» پیروزی را قطعی بیان نکرد، بلکه فرمود
 (.11، ص30ج،1332آملی،)جوادی

تأکید بر 
تغییرپذیری در 
 تحقق اهداف

َّعاسىاَّ» َّرابُّكُمَّْأانَّيُ هْلِكاََّّقاالا
َّياسْتاخْلِفاكُمَّْفِىَّ عادُو كُمَّْوا

 )تام( (123: )اعراف«الْْارْضَّ

وقایع گذشته و آینده، نه برای  فرمود موسی حضرت
لک لک و مُبلکه زمین مِ ؛ها یکسان است و نه شماآن

-)جوادیکند عطا می که بخواهد خداست و به هر

 (.11، ص30ج،1332آملی،

-هدایت

گری 
 حکیمانه

رهبری 
برخاسته 
از آگاهی 

و 
 بصیرت

کفایت علمی 
 در رهبری افراد

َّقادَّْ» َّالْعِلْمَََِّّجاءانّإِنّ ِ ََِّنا اَّلَاْ
تِْكاَّ  (13: میمر« )فاات بِيعْنيَّيَا

توجه داد که من علمى دارم که تو ندارى. باید مرا 
پیروى کنى تا هدایتت کنم؛ چون من راه را بلدم و تو 

 .(11، ص11،ج1311)طباطبایی،از آن غافلى

بینش و یقین 
در رهبر 
 انگیزشی

ذِهَِّ قُلَّْ» َّاللَّهِ َِّ إِلىاَّ أادْعُواَّْ سابِييلىَّ ها
 «یات  بياعان اَنََِّّواَّ أانَاَّ باصِراة ََّّعالىاَّ

 (101: )یوسف

یعنی با بینایى، یقین، اطمینان و دلیل و « على بصیره»
، 1363برهان؛ نه تقلید، هواى نفس و عصبیت )طیب، 

 اب؛ بلکه علم ییصرف دانانه صیرت، (. ب232، ص1ج
، 1331آملی،ضمیری و خداترسی است)جوادیروشن

 (.163، ص11ج

توسعه 
آگاهی 
خود در 

هشیاری نسبت 
های به نشانه

محتمل 
 انگیزش

َّخِيااناةًَّفاَّ» َ اَّتخاافان ََِّنَّق اوْم  انبِيذَّْإِ
: ال)انف «...ساوااء ََّّإلِايْهِمَّْعالىاَّ

11) 

-های دینکه تلاش داد آورش هشدارخداوند به پیام

رای آنان آگاه و ب توطئهبگیرد و از نظر ستیزان را زیر 
شکنی احتمالی یا واکنش همگون با خیانت و پیمان

 (.621، ص32ج،1333،آملیحتمی آماده باشد)جوادی
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 مضامین

 مستندات تفسیری آیه شریفه
 فراگیر

 سازمان
 دهنده

 پایه

فرآیند 
 رهبری

کسب اطلاع 
جهت حصول 
یقین پیش از 

 اقدام

 «سااَِرىََُِّّّيَاَّ خاطْبُيكاَّ فاماا قاالاَّ»
 (31: )طه

 

گفتگو ، نخست اعتراض نکردالسلام موسی علیه
و معذور  هبد بوداو شد کار  معلوموقتی  وشروع شد 
 ،1100آملی، )جوادی کرد اجرا را حکم حادنیست؛ 

 .(221ص ،11ج

اتخاد 
 تمهیدات

در ویژه 
راستای 
 مصالح

-چرخش

های 
راهبردی 
برحسب 
 ضرورت

پذیرش 
های موقعیت

خاص، 
مشروط بر 
 مرجح دینی

يْ نااَّالْياوْماَّ إِن كاَّ قاالاَّ» َّاَكِينَّ لادا
َّاجْعالْنَّأاَِيٌن/َّ َّ خازاائنََِّّعالىاََّّقاالا
 (11و  11: )یوسف« الْرضَّ

-توانست بت ،پذیری در دربار مصرسِمتَیوسف با 

 ،11ج  ،1331آملی،  جوادی) تغییر دهد راپرستی 
 نیست؛ وقتی حرام ظالم، از مقام قبول پس(. 11ص

 بیش از زیان باشد آن منافع و مرجحات دینی
 (.1ص، 10ج،1311،شیرازی)مکارم

 تتحریکا
غیرمستقیم در 
دشواری 
 پذیرش

َّأاصْلِحَّْواَّ» َّاخْلُفْنَِّفِىَّق اوَِْىَّوا َّلَا
 «ت ات بِي َُّْسابِييلاَّالْمُفْسِدِيناَّ

 (112: )اعراف

 یرویهارون، جامعه را از پ ینه باالسلام هیعل یموس
از  ،هین با کناکردگاه آگاه  شت.مفسدان برحذر دا

آملی، جوادی) است گفتار کارسازتر صراحت
 (.131ص ،30ج،1332

استفاده 
محدود از 
برخی 
 تدابیر

محدودسازی 
موقعیتی در 
ارضای برخی 

 نیازها

 الرُّوحَّ قُلَّ  الرُّوحَّ عانَِّ لُوناكاَّئياسَّْ»
رَِّ َِنَّ  َِ ناَّ أوُتيِتُم اَاَّواَّ راب ََّّأاَْ
 (11: )اسراء« قالِيلًَّْ إِلَ َّ الْعِلْمَّ

، به او نداردانسان قدرت ادراک کنه مسئله را  وقتی
که به نظر برخی، ناتوانی شود؛ چنانپاسخ داده نمی
کنندگان از ادراک کنه حقیقت روح، علمی پرسش

، 10، ج1333سبب چنین پاسخی شد )جوادی آملی، 
 (.213ص

خودشناسایی 
جهت رفع 

 هاتهمت

َّأاعُوذَُّ» َّقالُواَّأات ات خِذُنََّهُزُواَّقالا
ََِّناَّالْْاهِليناََّّبِللَّهِ َِّأانَّ « أاكُونا

 (61بقره: )

 یعنى استهزا ،«برم که از جاهلان باشمخدا پناه مى به»
نمودن و مسخره کردن، کار افراد نادان و جاهل است 

 ،یرازیو پیامبر خدا هرگز چنین نیست )مکارم ش
 .(303، ص1ج، 1311

ترسیم 
انداز چشم

 عملی

تبیین 
تأثیر و 
تأثرات 
ناشی از 
 اقدام

هشدار پیرامون 
 پیامدهای عمل

َّعاذابٌََِّناَّ» أاخا َُُّأانَّْيَااس كا
« ليًِّاف اتاكُوناَّللِش يْطانَِّواََّّالر حْْنَِّ

 (11مریم: )

خواست پدرش را در قبول السلام( هیابراهیم )عل
ها ممکن . فرمود بتدنمایتحریک و تشویق  ،دعوت
ببرد ولایت شیطان و هلاکت  در راصاحبش  است

 (.16ص ،11ج ،1311 ،یی)طباطبا
تبیین شرایط و 

امکانات 
َّأارْضَُّاللَّهِ َِّ...َّات  قُواَّراب كُمَّْ» َّوا

 (10)زمر: « واسِعاةٌَّ
تشویق و تحریک به هجرت از  «أَرضُْ اللَّهِ واسِعةَ  »

 ؛در ترک طاعت خداوند نیست مکه است. یعنى بهانه
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 مضامین

 مستندات تفسیری آیه شریفه
 فراگیر

 سازمان
 دهنده

 پایه

موجود جهت 
 اقدام

 به سرزمین دیگر بروند ،اگر در زمینى نتوانستند
 (.113و111ص ،21ج،1360ی، )طبرس

تبیین 
ملزومات 

 عمل

گذاری هدف
منظور به
دهی به جهت

 تحرکات

َّاصْبَِواَّإَِّ» ن َّاسْتاعِينُواَّبِللَّهِ َِّوا
َّللَّهِِ َِّيوُرثُِ هااَّاَنَّياشااءََّّ نَّْالْْارْضا

 )تام( (121: )اعراف «عِبياادِهَِّ

اسرائیل را بر قیام علیه فرعون السلام بنىموسى علیه
انگیزد برای رسیدن به هدف یعنی رهایى از برمى

، 1، ج1311طباطبایی، )اسارت و بندگى فرعون 
 (.211ص

تبیین وظایف 
مخاطب در 
دستیابی به 

 هدف

َّاصْبَِواَّإَِّ» ن َّاسْتاعِينُواَّبِللَّهِ َِّوا
َّللَّهِِ َِّيوُرثُِ هااَّاَنَّياشااءََّّ نَّْالْْارْضا

 )تام( (121: )اعراف« عِبياادِهَِّ

اسرائیل را به استعانت از السلام( بنىموسى )علیه
خداوند در رسیدن به هدف و صبر در برابر شدایدى 

کند کشد سفارش مىکه فرعون خط نشان مى
 (.211، ص1، ج1311طباطبایی، )

-تسهیل

گری در 
ادراک 
 مخاطب

تقویت 
های زمینه

ذهنی 
 افراد

پرورش ذهنیت 
صحیح 
 استدلالی

مَّْأاسْْاء َّسْا يْتُمُوهاَّأانْ تُمَّْواآبؤكَُّ»
نَّْسُلْطان َّ َّبِِاَِ َّاللَّهِ   «َان از لا

 (11: )اعراف

نیز مانند شما  تان: پدرانفرمایدمیالسلام هیهود عل
 ها نداشتندبرهان و دلیل صحیحى بر خدایى بت

 (.221، ص1، ج1311)طباطبایی، 
ترغیب 

مخاطبان به 
 تفکر

ََّّقُلَّْهالَّْياسْتاوِيَّالْْاعْمى» وا
)انعام:  «الْبياصرَُّأاَّفالَّْت اتافاك رُوناَّ

10) 

را به تفکر  نیبمشرکان کوته باید علیهاللهصلوات امبریپ
 (.263، ص 21، ج1330آملی، )جوادی فراخواند

-شفاف

سازی، 
-ابهام

زدایی و 
عدم 
 تعارض

بلاغت در بیان 
تفهیم  جهت

 کامل

مَُّْ قُل...» َّ أانفُسِهِمَّْ فىَّ لَّ  ق اوْلَا
 (.63: )نساء «بالِيغًا

هایشان درک کند و بفهمند یعنى سخنى بگو که دل
با زبان دل آنان حرف بزن تا متوجه  ؛گویىچه مى

 (.611ص ،1، ج1311طباطبایی،) شوند

 عدم تناقض در
 محتوای دعوت

َّقاالُواَّكُونوُاَّهُودًاَّأاوَّْناصااراى»
ل ةاَّإِبْ رااهََّّتهاتادُواَّ ماَّيقُلَّْبالََِّْ
نِيفًا  (131: )بقره« حا

م دین مستقیدر  .حق هعنى مستقیم و مایل بیحنیف 
، 2ج، 1363 طیب،) نیستکمترین  انحراف از حق 

خداوند تنها به پیروى از ملت ابراهیم امر  .(211ص
آن نیست در اری یهود و نصات تناقض؛ چون کرده

 .(13،ص2ج،1360طبرسی،)

تمهید 
الگوهای 

الگوساز
ی 

مناسب 

اسُوه بودن 
 رهبر انگیزشی

«َّ َّأاو لا رْتَُّلِْانَّْأاكُونا َِ َّأُ وا
 (12و  11: )زمر« الْمُسْلِمِيناَّ

 )تام(

مربى و رهبر باید اولین مؤمن به آئینش باشد؛ تا مردم 
« اسوه»به صداقتش ایمان پیدا کنند و او را 

 .(101،ص13ج،1311شیرازی،ند)مکارمدانخودب
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 مضامین

 مستندات تفسیری آیه شریفه
 فراگیر

 سازمان
 دهنده

 پایه

انگیزشی 
 مطلوب

برای 
 هاانگیزه

پیامدسازی 
برای الگوها به 
 قصد تحریک

لْفاهُمَّْلاَّ...» عال هُمَّْفاشار دَِّْبِِِمََّ نَّْخا
 )تام( (11: )انفال« ياذ ك رُوناَّ

 آشکار دیتشر رانهیاز حکم سختگ یتیهدف ترب
 رگیبه د یپندآموز ق،یاهتمام اسلام به مواث ساختن

-جوادیهاست)در دل آن یافکنو هراس زانستیمانیپ

 (.621، ص32ج ،1333 ،آملی

-شایسته

گزینی در 
الگوهای 
 موجود

 یالگوها دییتأ
 مطلوب

هَُّواَّ...َّ/اذكُْرَّْعابْيدانََّأايُّوباَّوَّ» جادْنَا
ص: )« ...صاابِرًاَّن عِْماَّالْعابْيدَّ
 (11و11

ر الگوى صب ایوب،سرگذشت  شدموظف  اکرمپیامبر 
 د تا از مشکلاتیو استقامت را براى مسلمانان بازگو

-از رحمت خدا مایوس نشوند)مکارمو  دترسنن

 .(233 ص ،13ج ،1311،یرازیش

نهی از 
الگوهای 
 نامطلوب

اَّلَّامَّْ» اًَّكاما اجْعالَّل نااَّإِلَّا
َُتابَ ََّ ا/...ءاالَِّاةٌَّ ءَِّ هُمََّّْإِن َّهاؤُلَا

طِلٌَّ َّبا لُوناَّي اَََّّ اكاانوُاَّْفِيهَِّوا « عْما
 (133و  131اعراف: )

معجزات  برخی با وجود مشاهده ،اسرائیلدر بنى
، تقاضاى فراموش کردهرا  یمواهب اله ،موسى
این  گفت: السلاملیهع موسى. سازى کردندبت

بینید، کارشان به هلاکت پرست که مىجمعیت بت
-اساس است )مکارمانجامد و عملشان باطل و بىمى

 .(336ص، 6ج، 1311 ،یرازیش

پرورش و 
پالایش 
 هاانگیزه

ترویج 
 اهداف و
-انگیزه

های 
 مطلوب

پرورش شادی 
 و نشاط راستین

َّفابِيذالِكاَّ بِراحْْاتِهَِّ واَّ اللَّهِ َِّ بفِاضْلَّ قُلَّْ»
 (11: )یونس«...ف الْيافْراحُواَّْ

نشاط گاهی صادق، حق و ممدوح است و گاهی 
کاذب، باطل و مذموم. نشاط راستین، خشنودی به 

 استخدو نصرت ، عنایت رحمت فضل،نظیر 
 (.11، ص31ج،1331 آملی،)جوادی

پرورش مقاصد 
-الهی در انگیزه

 ها

ة َّأانَّْت اقُوََُّ» اَّأاعِظُكُمَّْبِواحِدا واَّإِنَّ 
َّفُرادىَّللَّهِِ َِّاَثْن  (16 بأ:)س« وا

قیام و آمادگى باید انگیزه الهى داشته باشد؛ اصولا 
اخلاص در کارها و حتى در اندیشیدن، خمیرمایه 
نجات، سعادت و برکت است )مکارم شیرازی، 

 (.131، ص11، ج1311

 مقابله با
اهداف و 
-انگیزه

های 
 نامطلوب

پیشگیری از 
-انگیزهبروز 

 های منفی

بُناَّ...» ت اقْصُصَّ يَا كاَّ لَا َّ رُءْيَا عالىا
يْدًا لاكاَّ ف اياكِيدُواََّّْإِخْواتِكاَّ « كا

 (.1: )یوسف

 را رؤیایش فرمود السلامعلیهمایعقوب به یوسف 
، زیرا بر حسادت و حیله آنان نگوید برادرانش برای

-نیرنگ می شو با تحریک شیطان، ضد هافزود

 (.133، ص10ج، 1331 آملی،د)جوادیزدن
 یسازخنثی

ای هانگیزه تأثیر
 مزورانه

داَّضِرااراًَّ» ِْ اَسْ ذُواَّ ...َّاتخ 
َّالُْْسَّْوَّ َّإِلَ  َّنیَّواَّلاياحْلِفُن َّإِنَّْأارادْنَا

قسم خواهند خورد که مقصودى از ساختن  منافقین
ى یعن این مسجد نداریم مگر کار نیکى کرده باشیم،

. خداوند گواهى کنیمتسهیلاتى براى مؤمنین فراهم 
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 مضامین

 مستندات تفسیری آیه شریفه
 فراگیر

 سازمان
 دهنده

 پایه

مَّْ  ون/لَت اقُمَّْلاکااذِبََُّّاللهَّياشهادَُّإِنَّ 
 (101و 101: )توبه« فِيهَِّأباداًَّ

کند رسول خود را گویند و نهى مىداده که دروغ مى
، 1311که در آن مسجد به نماز بایستد)طباطبایی، 

 (.131، ص3ج

 تعدیل
های سویه

 یانگیزش

نهی از افراط 
های در کنش

 مطلوب

َّقُلَّ ينُفِقُوناَّ ذاا اَا لُوناكاَّئياسَّْ»
...  )تام( (213: )بقره «الْعافْوا

-افراطى باشد که زندگى انفاقداده انفاق اجازه ن آیه

 ،2ج، 1311 شیرازی، )مکارم کننده را نابسامان کند
)طبق پرسش مخاطبان، آنان انفاق را ارادی  (.123ص

دارای مبدأ «ِ عمل»دادند نه با اجبار؛ و انجام می
 ارادی، با انگیزه همراه است(.

از  نهی
گرایشات 
 غلوآمیز

َّقُلَّْيََّأاهْلاَّالْكِتابَِّلََّت اغْلُواَّفِ»
... ده: مائ«)دينِكُمَّْغارْاَّالْاْقِ 

11) 

دوستی و شامل تواند مطلق افراط می، غلو  در آیه
(. 311، ص 23،ج1330آملی،باشد)جوادی دشمنی

ارادی و «ِ عمل»)نهی آیه از غلو، یعنی اشاره به 
 نگیزه است(.بنابراین منبعث از ا

صیانت از 
ی هاانگیزه

 مطلوب

 پیشگیری
از 
-سطحی

نگری در 
 انگیزش

مداومت در 
بکارگیری 
راهبردهای 
 انگیزشی

َّي اتْلُواَّعالايهْمَََِّّْ نهْمَّْ راسُولًََّ»
تِكاَّ َّ الْكِتااباََّّيُ عالِ مُهُمََُّّواَّ ءاايَا وا
يهِمََّّْواَّ الْْكْماةاَّ  :)بقره« يُ زاكِ 

123) 

اشد، باید مستمر ب، تعلیم رای منتهی شدن بهتلاوت ب
بخشی  برای ثمر و، (یتلواآمده)فعل مضارع  با لذا
زکیه و برای دوام تنیز و  (یعل م)نسبت به تزکیه  تعلیم

( یزک ی)وسوسه ابلیس و نفس ام ارهآن از رهایی 
 (.33ص ،1،ج1316آملی،)جوادی

عدم اکتفا به 
 یمظاهر رفتار

 تیهدا در
 افراد

نُواَّوالكِنَّْقُولُواَّأاَّقُلَّْلَاَّ» سْلامْناَّتُ ؤَِْ
اَّيادْخُلَِّالْْيَانَُّفِ َّلام  َّوا

 (11: )حجرات« قُ لُوبِكُمْ...

و اسلام قائم به  است قائم به قلب و از اعتقاد ،ایمان
 ،یی)طباطبایا خیر چه اعتقاد داشته  ء؛زبان و اعضا

هاى اسلام ممکن (.انگیزه133و132،ص11،ج1311
 حتى مادى و منافع شخصى، ولىاست مختلف باشد، 

-)مکارمیست و آگاه از انگیزه معنوى ایمان

 (.210، ص22،ج1311،یرازیش
احیای 
روحیه 
 خود

مراقبتی 
درون  در

 انسان

 حسایجاد 
نظارت و 
حسابرسی 

 دائمی

لُواَّْ قُلَّ» لاكمَُّ اللَّهِ َُّ فاساراى اعْما  عاما
نُوناََّّواََّّراسُولُهَُّ واَّ وبه: )ت« الْمُؤَِْ

101) 

 برای، برای مؤمنان خالص، ترغیب و «اعمَلوا»
 ،31ج، 1331 آملی،)جوادیاست منافقان، تهدید 

 العاده داردعرض اعمال، اثر تربیتى فوق (.211ص
 (.121ص ،1ج، 1311شیرازی،)مکارم

هشدار به تعهد 
بر هدف غایی 

«...َّ َّعادُو كُمَّْوا رابُّكُمَّْأانَّيُ هْلِكا
ََّّياسْتاخْلِفاكُمَّْفِىَّالْْارْضَِّف اياَّ نظرُا

گویای هشداری ضمنی است؛ مراد موسی عبارت 
السلام این است که خدا شما را جانشین آل علیه
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 مضامین

 مستندات تفسیری آیه شریفه
 فراگیر

 سازمان
 دهنده

 پایه

پس از حصول 
 هدف واسطی

لُوناَّ َّت اعْما : )اعراف« كايْ ا
 )تام((123

کند، تا ببیند پس از آزادی از ستم فرعون در زمین می
-کنید)جوادیکومت رسیدن چگونه عمل میو به ح

 (.60، ص30ج،1332آملی،

ایجاد 
جذابیت 
در 

دستیابی 
 به هدف

ترغیب به 
های پاداش

جاودانه و 
 حقیقی

مََِّّْعِنداَّ» ََِّن تَاْرىَِّجان اتَّ رابِِ 
َّواََّّيهاافََِّّلِدِيناَّاخاََّّالْْانَّْارََّّتحاتِهاا

 «اللَّهِ َِّ َِ ناََّّرضِْواانََّّواَّ أازْوااجٌََُّّطاه راةٌَّ
 (11: عمران)آل

، ها را دارد، باقى استهاى آخرتى همه خوبىنعمت
بطلان در آن راه  و زیبایى و لذتش حقیقى است

در آخرت ست چه در دنیاندارد. خلاصه خواص آن
هاى آخرت خالى هم هست؛ با این تفاوت که نعمت

 (.161، ص3، ج1311از قبح و فساد است )طباطبایی،

 تبیین مطلوبیت
 اهداف دعوت

اَّ» َّلِْبُاينِ  َّقادْجِئْتُكُمَّْبِلِْْكْماةَِّوا
َّال ذيَّتخاْتالِفُوناَّ « فيهََِّّلاكُمَّْب اعْضا

 (63)زخرف: 

« حکمت»السلام محتواى دعوتش را مسیح علیه
توصیف نمود که از اهداف آن رفع اختلافاتى است 

، 1311ریزد )مکارم شیرازی، که جامعه را به هم می
 (103، ص21ج

استقلال 
رهبر 

انگیزشی 
از 

 مخاطبان

استقلال 
 در مزایا

عدم وابستگی 
به امکانات 
 مخاطب

أاجْر َّ َِ نَّ فامااساأالْتُكمَُّ ت اوال يْتُمَّْ فاإِن»
 «اللَّهِ َِّ عالىاََّّإِلَ َّ أاجْرىِاََّّإِنَّ

 (12: )یونس

ح کند که جلوی تبلیغ صریانتظار وابستگى ایجاد مى
امرار  براىاسلام، باید  مبلغ بنابراین. گیردمیرا  و آزاد

المال باشد نه مردم )مکارم متکى به بیت ،معاش
 (.312، ص1ج ،1311شیرازی،

عدم 
درخواست 
اجرت از 
 مخاطب

نَّْأاجْر َّ» ئلُكُمَّْعالايْهََِِّ اِ اَاَّأاسْ َّقُلَّْ
َّإِلىاَّ َّاَنَّشااءاَّأانَّي ات خِذا رابِ هََِّّإِلَ 

بِييلًَّْ  (11: فرقان«)سا

 ؛پاداش خودش معرفى شدهسوى خدا اتخاذ سبیل به
نیازى آن جناب از اجر منتهى درجه بى ،این تعبیر

فهماند غیر از پذیرفتن و مى است مالى و مقام
 ،)طباطبایی خواهدنمى یپیروى حق، چیز دعوتش و

 (.313ص ،11،ج1311

استقلال 
 در عمل

تأکید بر عدم 
منفعت رهبر از 
اثر انگیزه 
 مخاطب

«َّ بوُكا َّإِنَّكاذ  َّعاََّّف اقُلَّلى َّوا لىَِّوا ما
لُكُمَّْ  (11یونس: ...«) لاكُمَّْعاما

خود و  رشیخواهم شما را به پذیبگو نمفرمود 
 انمانتیکفر و ا چونکتاب و رسالتم وادارم،  قیتصد
ندارد  من عمل ادتیز ایدر نقصان  یمن اثر یبرا

 (.112، ص36،ج1331آملی،)جوادی

وابسته نبودن 
انگیزه رهبر به 

 مخاطبانگیزه 

َّتَُّ» بِييلَِّاللَّهِ َِّلَا كل ُ َّف اقااتِلَّْفِىَّسا
َّحارِ ضَِّ َّوا َّن افْساكا إِلَ 

نِيناَّ  )تام( (11: )نساء«المؤَِْْ

قدم باشد که حتى قدر در کارش ثابترهبر باید آن
دعوتش را لبیک نگوید، اهداف و  کسیاگر 
)مکارم  هایش را منوط به اجابت دیگران نکندبرنامه

 (.31ص،1ج،1311 شیرازی،
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 مضامین

 مستندات تفسیری آیه شریفه
 فراگیر

 سازمان
 دهنده

 پایه

استقلال 
درتصمیم 
 و نظر

قاطعیت 
رهبر  تصمیم

در مشاوره 
 انگیزشی

رَِّفاإِذااَّعازاَْتاَّ» َّشااوِرْهُمَّْفِىَّالْْاَْ
َّاللَّهِ َِّ : عمرانآل)«...ف اتاواك لَّْعالىا
 )تام( (113

از مشورت، باید تردید و آراء  گیریپس از نتیجه
ه از کپراکنده را کنار زد و با قاطعیت تصمیم گرفت؛ 

 )مکارمآن تعبیر به عزم )تصمیم قاطع( شده است 
 .(111ص ،3، ج1311 شیرازی،

وحدت 
فرماندهی در 
مشاوره 
 انگیزشی

رَِّفاإِذااَّعازاَْتاَّ» َّشااوِرْهُمَّْفِىَّالْْاَْ
َّاللَّهِ َِّ : عمرانآل)«...ف اتاواك لَّْعالىا
 )تام((113

مفرد آمده  ،جمع )شاورهم(؛ و تصمیم نهایى، مشاوره
جمعى انجام گیرد؛ )عزمت(. یعنی بررسى باید دسته

اما براى اجرا، اراده واحد به کار افتد )مکارم شیرازی، 
 (.113و111ص ،3ج ،1311

کاربست 
راهبردها
ی 

 مطلوب

صداقت 
در تعامل 

با 
 مخاطبان

اجتناب از 
راهبرد مبتنی بر 

 نیرنگ کذب و 

للَّهِ َِّاَّلاكُمَّْعِنْديَّخازائِنََّّلَأاقُولَّ»
َّلَأاقُولَّ َّوا َّلَأاعْلامَُّالْغايْبا ََّّوا إِنّ ِ

 (31)هود: « اَلاكَّ

به نظر  داشتن چیزهایی کهفرمود من ادعاى  )نوح(
ام تا تکذیبم کرده و بگویید شما فضل است نکرده
 .(312، ص10، ج1311یی، دروغگویى)طباطبا

 تعهد پیشگام بر
اهداف 
 انگیزشی

رْتَُّلِْانَّْأاكُوناَّ» َِ َّأاو لاََّّأُ
 )تام( (12: )زمر« الْمُسْلِمِيناَّ

ین و کوشاتر شمربى و رهبر باید اولین مؤمن به آئین
باشد؛ تا مردم به صداقتش ایمان پیدا کنند  فرد

 .(101،ص13ج، 1311شیرازی،)مکارم

رعایت 
امانت در 
با تعامل 

 مخاطبان

اجتناب از 
با  جذب افراد

تضییع حقوق 
 دیگران

تاطْرُدَِّ» مَّال ذِيناَّيادْعُوناَّرابِ ََُّّلَا
تاطْرُداهُمَّْف اَّ...َّالْعاشىََّّبِلْغاداوةَِّواَّ
: انعام)« الظ لِمِيناََّّف اتاكُوناََِّناَّ

12) 

ن علیه گفتند فقیرااللهمشرکین به پیامبر صلوات
اطرافت را متفرق ساز. زیرا انتظار داشتند اغنیا را 

آیه (. 111ص،1ج،1311طباطبایی،)دورش جمع کند
الم ظاگر پیامبر متقیان فقیر را از خود براند،  فرمود

 (.231، ص21ج ،1330،آملیجوادیاست)

اعطای کامل 
حقوق افراد 
جهت رفع 

 نیازها

َّأ أابيِكُمَّْ َِ نََّّل كُم بَاِخ ََّّائْ تُونَّ...»
ت اراوْناَّ َّأانَاَّ واَّ الْكايْلاَّ أوُفىََّّأان ََّّلَا
 (13 :)یوسف« الْمُنزلِِيناََّّخار

ز راه ا در برادرانالسلام برای ایجاد انگیزه علیهیوسف 
ید من بینتحبیب، تبشیر و تشویق فرمود مگر نمی

کنم و ادا می خوببرخلاف دیگران حق پیمانه را 
-)جوادیپردازم می کاستیبی و کافی را کسسهم هر

 (.120ص ،11ج،1331آملی،

رعایت 
 هااولویت

 توجه به
-اولویت

ی ها
 رتبی

توجه به 
های اولویت

ارزشی در رفع 
نیازهای 
 معارض

ذِيناَّواال َّيَشعيبََُّّلانُخْرجِان كاَّ»
ََِّنَّق ارْياتِنااَّأاوَّْلاتاَّ اَنُواَّاَعاكا َّءاا عُودُن 

َّأاواَّ ل تِنااَّقاالا ن اََّّلاوَّْكََّّفِىََِّ
 (11: )اعراف«كاارهِِيناَّ

السلام( از اعراض از توحید اظهار شعیب )علیه
صورتى که او و قومش کراهت نموده و فهمانید در 

مجبور به اختیار یکى از دو شق ارتداد و یا تبعید 
-)طباطبایی،کنند نمیشوند جز شق دوم را اختیار 

 (.210، ص1، ج1311
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 مضامین

 مستندات تفسیری آیه شریفه
 فراگیر

 سازمان
 دهنده

 پایه

تقدم کیفیت 
ها بر انگیزه

 هاکمیت آن

َّاَا/ينُفِقُوناَّ ذاا اَا لُوناكاَّئياسَّْ»
 «عالِيمَّ بهَِِّ اللَّهِ اََّّفاإِن َّ خارََِّنَّ ت افْعالُواَّْ

 )تام( (211: )بقره

ملاک خیر بودن، طهارت انفاق از لوث شر است؛ نه 
شاید کسی مال فراوان  .شدهمال انفاق یکم یا زیاد

تقدیم کند؛ ولی برای کسب شهرت و مقام یا به 
 (.331،ص10،ج1311آملی،گذاری)جوادیانگیزه من ت

توجه به 
-اولویت

های 
 زمانی

بخشی اولویت
به تأثیر بر 

های ریشه
 انگیزشی

لْنااََُّوسىاَّ» َّأاخااهَُّهاارُوََّّأارْسا َّوا نا
ََُّّبِيين َّ َّسُلْطاان  تنِااَّوا  «بِيَا

 (16و11: )مومنون

)جمعیت اشرافى مرفه و مغرور( « ملأ»تنها سخن از 
 ؛سوى همه مردم مصر فرستادیمبه نفرمودو  است
ها بودند و اگر اینو سردمدار کشور  ریشه فساد زیرا

-)مکارم بقیه کارشان آسان بود شدند،اصلاح مى

 (.213، ص11ج،1311 شیرازی،

سبقت تحریک 
ن عاطفی بر تبیی
 شناختی

َّواَّ/َّت ازاكىاَّ أان إِلىاَّ ل كاَّ هال...»
َّأارائهَُّفاَّ/َّف اتاخْشىاَّ رابِ كاََّّإِلىاََّّأاهْدِياكاَّ
-11)نازعات: « الْكُبَْى الَاياةاَّ

20) 

رود، بعد موسى نخست سراغ هدایت عاطفى مى
عقلى و منطقى از طریق نشان دادن آیت  هدایت

کبرى. این مؤثرترین راه تبلیغ است که نخست از 
طریق محبت، در عواطف نفوذ کنند سپس به طرح 

 (.36، ص21،ج1311شیرازی،استدلال بپردازند)مکارم

التزام بر 
روابط 
عاطفی 

مطلوب با 
 پیروان

-چشم

پوشی و 
گذشت 
 از خطا

اجتناب از تنش 
 با جاهل

َُرَّْبِلْعُرْ ََُِّّواَّ» َّأاعْرِضَّْعاَّأْ نَِّوا
 (133)اعراف: « الْْاهِليناَّ

را به جهل و  آنانمردم، بیشتر )حماقت( تلافى جهل 
 (.131، ص1،ج1311،یی)طباطباکشد میگمراهى 

از  تگذش
 انتقام در حق
 شخصی

 (133)اعراف: « خُذَِّالْعافْواَّ»
 ظرنبپوشان و از انتقام صرف به خودت را بدی فرمود

سازد  آن ها را متوجهدلملایمی که  رفتارکن. 
 (136، ص1،ج1311،یی)طباطبا

 و تکریم
عطوفت 
 بهنگام

با  فروتنی 
 همراهان

نِيناَّ جانااحاكاَّ اخْفِضَّ»  «للِْمُؤَِْ
 (11: )حجر

روى تا از وى پی ؛پیامبر باید با مؤمنان متواضع باشد
 .(211،ص13ج،1360کنند )طبرسی،

اجتناب از 
عطوفت به 
افراد هدایت 

 ناپذیر

َّبُ راآؤُاَّ...» هِمَّْإِنَ  إِذَّْقالُواَّلقِاوَِْ
نَّْدُونَِّ َّمِ اَّت اعْبُيدُوناََِّ نْكُمَّْوا َِ

 (1ممتحنه: )« اللَّهِ َِّ

، هرگونه ارتباط را با قوم همراه او ابراهیم و مؤمنین
ها به آن زىآمیکافر قطع کردند و هیچ سخن محبت

 (.13، ص21ج، 1311،یرازیشنگفتند )مکارم

توجه به 
تأثیر 
 ساحت

توجه به 
وابستگی 
توفیقات 

توجه به 
وابستگی 
تأثیرات به 
 توفیق الهی

حاَّ أرُيِدَّ إِنَّ» َّالَْصْلْا َّاَا إِلَ 
 «بِللَّهِ َِّ إِلَ ََّّت اوْفِيقِىَّاَا واََّّاسْتاطاعْتَّ

 )تام( (11: )هود

و  آیدبرمی اماز اراده تانچه در تدبیر امورآن فرمود
ذل ب هر استطاعتى در توفیق و ردیف کردن اسباب

 است، بدون او هیچ قدرتى ندارموند از خدا ،کنممى
 (112، ص10، ج1311طباطبایی، )
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 مضامین

 مستندات تفسیری آیه شریفه
 فراگیر

 سازمان
 دهنده

 پایه

ربوبی در 
 اتتوفیق

به امداد 
 الهی

نهراسیدن از 
غیر خدا در 
 مسیر دعوت

َّيخاشاوْناهََُّّتَِّاللَّهِ َِّلَاَّايُ بيالِ غُوناَّرسِاَّ» وا
َّلَاَّ َّاللَّهِ اَّيخاشاوْناَّأاحادًاََّّوا « إِلَ 

 (.33: )احزاب

کسی که هم از خدا و هم مردم یا نیروی حاکم بر 
پرست است و تبلیغ ترسد، در ترس دوگانهمردم می

 (.211، ص66، ج1101آملی، او اثر ندارد)جوادی

توجه به 
نظام 

جبران و 
پاداش 
 الهی

اعتقاد بر 
به  الهیپاداش 

 رهبر

«َّ َّعالىا ال ذِىَّإِنَّْأاجْرىِاَّإِلَ 
 (11)هود: « فاطارانَّ

بلکه پاداش آن نزد ؛ بدون اجر نیست دعوتم فرمود
طباطبایی، )ه استخدایى است که مرا پدید آورد

 (.111، ص10، ج1311

کید بر جزای أت
  الهی به کنش
 مطلوب

نكُن َّفاإِن َّاللَّهِ اَّأاعاد َّللِْمُحْسِناتََِّّ»
 (23: )احزاب« أاجْرًاَّعاظِيمًا

خداوند برایتان اجرى عظیم آماده کرده، اما به  فرمود
، 16، ج1311طباطبایی، ) شرطى که نیکوکار باشید
 .(113ص 

توجه به 
انگیزش 
 جمعی

گسترش 
 افزاییهم

و وحدت 
در 

 انگیزش

تقویت تمرکز 
 جمعی و اراده

اَّبِِصْراَّ ت ابياو ءااَّأان» َّواَّ بُ يُوتَّ لقِاوَِْكُما
أاقِيمُواََّّواَّ قِبْيلاةًََّّبُ يُوتاكُمََّّْاجْعالُواَّْ
رََِّّواََّّالص لاوةاَّ نِيناََّّباشِ  « الْمُؤَِْ

 (11: )یونس

 انهنه خ .بودند خوردهشکستو  اسرائیل پراکندهبنى
داشتند و نه اجتماع و تمرکز، نه برنامه سازنده معنوى 

عنوان رهبر و نه شهامت انقلاب. خداوند به موسى به
و رحمت  به پیروزى بشارت مؤمنانداد با دستور 
 ،1311شیرازی،مکارم)کندرا قوى  شاناراده ،پروردگار

 (.310و311ص ،1ج

اجتناب از 
راهبردهای 

 آمیزتفرقه

َّف ار قْتاََّّت اقُولاَّ أانَّخاشِيتََّّإِن َّ»
 (31 :)طه« إِسْرءِيلاَّبانََّّباينَّ

 ؛مردکی میجلوگیر پرستیهارون گفت اگر از گوساله
-گی میو دو دست نکرده معده مختصر اطاعتجز 

 (210، ص11ج ،1311طباطبایی،)شد

پاکسازی 
انگیزشی 

در 
 اجتماع

مدیریت 
بسترهای 

 مخالفت جمعی

 واَّ ر بِ كاَََِّّنَّإلِايْكاَّ أنُزلِاَّ اَا ب الِ غَّْ»
اَّت افْعالَّْلَ ََّّْإِن  واَّ رسِاالاتاهََُّّب ال غْتاََّّفاما

« الن اسَََِّّناََّّي اعْصِمُكاَّ اللَّهِ َُّ
 (.61: )مائده

چه و آن قیام کنند حکم آیهرود مردم علیه انتظار مى
علیه از بنیان دین بنا کرده منهدم اللهاللَّه صلواترسول

اندیشناک بوده و در انتظار  هم از اینپیامبر سازند. 
کرد امروز و فردا می ،فرصتى مناسب و محیطى آرام

 ،)طباطبایی که مطلب را ابلاغ کند تا آن را بپذیرند
 (.66ص ،6ج ،1311

 با مقابله
 افراد وحدت

 یهازهانگی در
 مذموم

نَّْالْاْرْبَِّفاشار دَِّْبِِِمََّ َّفىَّ...»
لْفاهُمَّْ  )تام( (11: )انفال« خا

 متفرق... که چنان عرصه را برایشان تنگ کن یعنی
در اراده و رسیدن به هدف و شان شوند و اتحاد

باطبایی، ط) بر قتال با مسلمین از بین برودشان تصمیم
 .(113، ص3ج،1311
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 مضامین

 مستندات تفسیری آیه شریفه
 فراگیر

 سازمان
 دهنده

 پایه

شکیبایی 
و 

استقامت 
رهبر 
 انگیزشی

تمهید 
پیشین در 
مواجهه با 
 سختی

درونی آمادگی 
 مواجهه با
 هاسختی

َّياكُنَّفىَّ» َّفالْا َّإلِايْكا َّكِتاابٌَّأنُزلِا
َّبهَِِّ نْهَُّلتِنُذِرا  َِ َّحاراجٌَّ  «...صادْركِا

 (2: )اعراف

رهیابی حرج در و نهی از « انزل»از « لتنذر»انفکاک 
نذار چون ایعنی علیه میان آن دو، اللهدل پیامبر صلوات

پراهمیت است، منذر باید کامل آماده باشد و در پرتو 
 ،آملیجوادیاحتمالی کنارآید) شرح صدر با سختی
 (.63و 61ص ،21ج، 1332

اجتناب از 
ثمر در اندوه بی

 فرآیند انگیزش

تحازانَّ» تاكَّ واَّ عالايْهِمَّْ لَا  فىَّ لَا
: )نحل« يَاْكُرُوناََّّمِِ  ا ضايْق َّ

121) 

 شرکانم تهدید از مبادا فرمود علیهاللهصلوات پیامبربه 
 اخلاق خلاف و بدهی دست از را صبر شده؛ دلگیر

 (.631ص ،11 ج، 1331، آملیرفتار کنی)جوادی

 مقاومت
در برابر 
دشواری 
 مسیر

داری خویشتن
 در برابر موانع

َّاَ ُاَّال ذيناَّيادَّْاصْبََّْ» َّن افْساكا عُونا
َّيرُيدَّ مَُّْبِلْغاداةَِّواالْعاشِيِ  وناَّرابِ 

 (21)کهف: « واجْهاهَُّ

علیه( از ناحیه دشمنان در فشار بود اللهپیغمبر )صلوات
تا مؤمنان فقیر را از خود براند. خداوند دستور داد در 

، 1311این فشار فزاینده، صبر کن)مکارم شیرازی، 
 (.116، ص12ج

استقامت و 
در پشتکار 
 آفرینیهدایت

َّفِرااراً/» َّف الامَّْيازدِْهُمَّْدُعااءِىَّإِلَ 
 «داعاوْتهمَُّْجِهااراًَّ/ثُْ َّإِن َّ...

 (1-1: )نوح

فرمان خدا را ، عمومىو  خصوصی السلام(نوح )علیه
نامطلوب روبرو  العملبا عکس اماخواند مىها بر آن
-،شیرازیمکارمبرنداشت) دستهرگز  ولی .شدمى

 (.61و66ص ،21ج،1311

 

بندی مضمون فراگیر طبقه 20توان در قالب های رهبری انگیزشی را میهای جدول مذکور، بایستهبرمبنای یافته

 نمود؛ که عبارتند از: 

ولا نماید که اها، به نحوی اعتدال را رعایت ی: رهبر باید در زوایای گوناگون تلاشزشیانگ یدر رهبر ( تعادل1

 ها یا راهبردهای انگیزشی فروگذار نماند و ثانیا، از حدود اختیارات رهبری فراتر نرود.یک از ساحتهیچ

ی: لازم است که رهبری انگیزشی، در فرآیند تحلیل شود؛ نه صرفا انتهای مسیر؛ پس اولا نباید ندمداریفرآ( 2

وند و این شد به تکالیفی توجه نمود که طی فرآیند منجر به نتیجه میانتظار تغییر ناگهانی در انگیزه داشت؛ ثانیا بای

 دهد.اند؛ در این وجه با عدم تحقق نتیجه، یأس و دلسردی رخ نمیفرآیندها، در دستگاه الهی مشمول پاداش

: اهداف رهبری انگیزشی باید از نظر شرع، عقل و عرف، پسندیده باشد. همچنین ارزش مقاصد یارزشمند(3

 ت.ارزش اسها بیرهبر، به در نظر داشتن غایت الهی وابسته است. بدون رعایت این بایسته، همه تلاش شتلا
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اشد : تدابیر انگیزشی باید با خصوصیات متفاوت افراد متناسب بافراد یهایژگیبا وانگیزشی  ریتداب تناسب( 1

 در نوع انسان، اعمال شود.و نیز با لحاظ عوامل مشترکی چون عقل، فطرت و موانع درونی موجود 

ت گیری از زمان برای موفقیها و بهرهها: رهبری انگیزشی مطلوب، به دقت در فرصتفرصت ینهبه یریتمد( 1

 ها در بستر اهمیت به زمان پرورانده شود.نیاز دارد. همچنین باید انگیزه

تمال ساماندهی وقایعی است که احبینی: رهبری انگیزشی نیازمند توجه و یشقابل پ یرغ غییراتت ( مدیریت6

د گذاری انگیزشی برای مخاطبان بایگذارد. همچنین هدفوقوعی هر چند اندک داشته و بر فرآیند انگیزش تأثیر می

 با همین نگرش در آنان تحقق یابد. 

بانی ردر راستای مصالح: این تدابیر، هنگام اضطرار نظیر ترس از ایجاد آسیب یا قویژه  تمهیداتاتخاد ( 1

 ود.شها و استفاده محدود از برخی راهبردهای انگیزشی ظاهر میمصلحت، ضرورت یافته و با تغییر سیاست

گری حکیمانه: رهبر انگیزشی با هر سطح از مهارت و آگاهی، باید همواره در پی توسعه آگاهی و ( هدایت1

 بصیرت، رشد اطلاعات و تقویت هشیاری خویشتن باشد.

نداز عملی: در این بایسته، مخاطب با آگاهی از نقشه راه کلی، از موانع، امکانات، پیامدها، ا( ترسیم چشم3

 شود.اش مطلع میاهداف و وظایف برای عملی شدن انگیزه

گری در ادراک مخاطب: رهبر باید ذهن متفکر و استدلالی را در مخاطبان پرورش داده و به شفافیت، ( تسهیل10

 ض در فرآیند دعوت ارج نهد.رفع ابهام و عدم تعار

ا، دو هاست. در این راست( تمهید الگوهای انگیزشی مطلوب: الگوها، سرمشق مناسبی برای اثرپذیری انگیزه11

 بایسته الگوسازی و الگوگزینی مطلوب باید مورد توجه باشد.

رواقع ری انگیزشی است. دها: این مقوله، علاوه بر بایستگی، رسالتی کلان در رهبزهیانگ شیپالا( پرورش و 12

ایر های انگیزشی است و سهای منفی و تعدیل سویههای مطلوب، مقابله با انگیزهاین مضمون، شامل ترویج انگیزه

 اند.ها برای تحقق همین امر، ضرورت یافتهبایسته

دی لحاظ وجو مطلوب پس از پیدایش، نیازمند حراست است که به : انگیزهمطلوب یهازهیاز انگ انتیص( 13

در درون  یخودمراقبت یایاح، زشیدر انگ نگرییاز سطح یریشگو ارزشی دستخوش نابودی نشود. این مهم با پی

 شود.محقق می هدف تیجذاب جادیاو  انسان

: رهبر انگیزشی نباید به پیروان وابسته باشد. این استقلال از جهت امکانات، نتیجه روانیرهبر از پ استقلال( 11

 سازد.نظرات مشورتی ضروری است. وابستگی، رهبر را در قیود و توقعات مخاطب محدود میعمل و 
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ها: در اولویت رتبی، برخی عناصر، ارزش بیشتری نسبت به سایرین دارند و در مقام تعارض تیاولو تیرعا( 11

 یرین پرداخته شود. باید مقدم باشند. در تقدم زمانی نیز به بعضی زوایای نظام انگیزش، باید زودتر از سا

( کاربست راهبردهای مطلوب: رهبر انگیزشی باید صداقت و امانت را رعایت نماید و برای هدایت پیروان، 16

 به راهبردهای مذموم مبتنی بر کذب و نیرنگ متوسل نشود. 

ای بین لهفاص : در اثر خدشه در روابط عاطفی بین رهبر و پیروان،روانیمطلوب با پ یبر روابط عاطف التزام( 11

 رساند. شود که تاثیرپذیری انگیزشی را به حداقل میآنان ایجاد می

: رهبر انگیزشی تراز، توفیق در طریق رهبری را نه به تلاش خود، قاتیدر توف یساحت ربوب ریبه تأث وجه( ت11

 شود. ی رهبر میداند؛ بنابراین این بایسته، سبب تحکیم بنیاد اعتقادبلکه وابسته به لطف پروردگار می

های فردی تلقی نمود؛ زیرا ای فراتر از انگیزهتوان پدیده( توجه به انگیزش جمعی: انگیزش گروه را می13

فشارها و هنجارهای جمعی، خود سبب قوت یا ضعف انگیزه فرد شده و از این رو منشأ برخی تغییرات انگیزشی 

 است.  

ای منفی، ههای طریق هدایت مانند انگیزهباید اولا در برابر سختی: رهبر انگیزشی و استقامت ییبایشک( 20

 شیند.نن تهدید و آزار، خویشتندار بوده و بدرفتاری نکند و ثانیاً در مسیر نیل به هدف، پایداری نموده و عقب

لی ک ها را در چهار دستهتوان آن، میهای رهبری انگیزشی در قرآن کریمبایستهبا بررسی مضامین فراگیر 

 ( ارائه شده و عبارتند از:1بندی نمود که در مدل مفهومی )نمودارطبقه

تلف های مخطور مستقیم بر یکی از ساحتها بههای رهبر در ساحات وجودی پیرو: این بایستهالف( بایسته

یکی از وجوه  طور خاص برشود، هر کدام از این مضامین، بهچه در مدل مشاهده میوجود انسان اشاره دارند؛ چنان

 مختلف شناختی، عاطفی و اجتماعی متمرکز است. 

ها بر مجموعه عناصر و مراحل در فرآیند رهبری انگیزشی پیرو(: این بایسته-ای )رهبرهای زمینهب( بایسته

 گریتسهیل»روند. مثلا های دسته قبل نیز به شمار میحاکم هستند؛ بنابراین زمینه و زیرساخت ارزشمندی بایسته

 ای( نیازمند است. )بایسته زمینه« رعایت تعادل»)بایسته ساحات وجودی(؛ به « در ادراک مخاطب

ره ، در زم«های مطلوبصیانت از انگیزه»و « هاپرورش و پالاش انگیزه»های هدف )واسطی(: مضامین ج( بایسته

ند از اهداف واسطی تربیت در اقدامات توانرسد که مقولات هدف در عین بایسته بودن؛ میاند. به نظر میاین دسته

 ها تاثیرگذار است. ها بر تحقق آنرهبری انگیزشی قلمداد شوند؛ از این رو، رعایت همه بایسته
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 تنها در مجموعه فرآیند انگیزش، نه«مطلوب یراهبردها کاربست»و « ارزشمندی مقاصد»های بنیادین: د( بایسته

ها هشود؛ زیرا ارزش رعایت سایر بایستها تلقی میترین یافتههنجاری، کلیدی دلیل ماهیت بنیادیناند؛ بهضروری

 مربیان برای رهبری انگیزشی فاقد مطلوبیت است. هاست و در صورت عدم تحقق، تلاشمتأثر از آن

 

 های رهبری انگیزشی از دیدگاه قرآن کریم: مدل مفهومی بایسته1نمودار 

 
 

 هاتحلیل یافته. 1-0

سازی به آن توجه جدی رود که قرآن کریم برای انسانهای کلیدی در امر تربیت به شمار میاز شاخصه انگیزش

ربیت رهبران را نیز ت های مربیان تراز تلقی نمود و مهمترین نقشتوان یکی از رسالتدارد. رهبری انگیزشی را می

که  های رهبری انگیزشی استپیروان دانست. توفیق رهبران در این عرصه، منوط به پاسداری و التزام به بایسته

ای همنزله مربیان قرآنی، استقراء شده که عبارتند از: بایستهها در این تحقیق، از آیات مرتبط با انبیاء بهمهمترین آن

 واسطی(.های هدف )پیرو( و بایسته-ای )رهبرهای زمینهبر در ساحات وجودی پیرو، بایستههای رهبنیادین، بایسته

توان نتیجه گرفت که از منظر قرآن کریم؛ رهبر انگیزشی برای موفقیت ها در مدل مفهومی میطبق بررسی یافته

ان، الزاماتی را رعایت کند. های وجودی متربیهای خود از جمله نسبت به جنبهدر این فرآیند، باید در همه کنش
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همچنین هرگونه اقدام رهبران در مسیر تربیتی برای انگیزش، بدون مقاصد ارزشمند و راهبردهای مطلوب، فاقد 

 ود.شها نیز برای فرآیند تربیت، هم ضرورت و هم هدف تلقی میارزش است؛ پرورش، پالایش و صیانت از انگیزه

(، 1333عنوان مثال؛ قربانی و عبدی )توان مرتبط دانست. بهعات پیشین میهای پژوهش را با برخی مطالیافته

رایطی که انگیزه ، در ش«تثبیت انگیزش از طریق تشویق»اند؛ نظیر ها ترسیم کردههایی برای هارمونی انگیزهاستراتژی

تعلیق »دارد. همچنین در  تاحدودی قرابت« های مطلوبصیانت از انگیزه»فرد و گروه بالاست. این مقوله با بایسته 

پاکسازی »انگیزه باید از گروه باانگیزه تعلیق شود تا از انگیزش دیگران نکاهد. که با زیرمقوله ، فرد بی«فرد از گروه

، دارای انطباق نسبی است. برداشت این است که قربانی و «توجه به انگیزش جمعی»ذیل « انگیزشی در اجتماع

ی بوده و به انگیزگرا مثبت انگاشته؛ درصدد تثبیت یا گسترش انگیزش و رفع بی (، ماهیت انگیزش1333عبدی )

 ز شیوع انگیزهانگیزگی باشد؛ بلکه ممانعت اسبب بیانگیزه منفی نپرداختند. مثلا تعلیق فرد از گروه، نباید صرفا به

ر است. در این پژوهش، استراتژی مد نظ« پاکسازی انگیزشی در اجتماع»که در کند؛ چنانمخرب نیز آن را ایجاب می

اند. ، راهبرد انگیزش بیرونی«هامشوق»(، 1331گفته ریو )نیز، مورد تأکید است. به« تثبیت انگیزش از طریق تشویق»

ذابیت و ایجاد ج خودمراقبتیروحیه احیای نگری، ، پیشگیری از سطحی«های مطلوبصیانت از انگیزه»از این رو در 

 سازی انگیزش نیز ارج نهاده است. ه بوده که به درونیدر هدف، مورد توج

را از  خواهیو ارتقای ذائقه لذت بخشی معنویاتتبیین لذت( 1100ها، حسینی و همکاران )بین سایر پژوهش

و « تبیین مطلوبیت اهداف دعوت»اند. این مقولات به ترتیب با دانسته انگیزش معنوی تقویتراهبردهای لازم در 

صیانت »ه در بایست« ایجاد جذابیت در دستیابی به هدف»متناظرند که ذیل « های جاودانه و حقیقیبه پاداشترغیب »

گرای غربی است؛ در اسلام انکار که بنیاد مکاتب لذت« لذت»طور کلی، گیرند. بهقرار می« های مطلوبهاز انگیز

و رضایت را لزوما مجاور یکدیگر ندانسته و نظران، لذت شود؛ اما محلی برای مناقشه است. برخی صاحبنمی

« ندهست بخشتیاما رضا نبودهزا آور و بهجتلذت جه،یدر اثر دوردست بودن نت ی،مصلحت اقدامات»اند: گفته

حصر گرایی انسان منآید که برای رهبری انگیزشی، نباید به لذتبنابراین به نظر می .(11، ص2، ج1331)مطهری،

 ایجاد جذابیت در دستیابی به»عنوان راهبرد مکمل بهره جست. مثلا در پژوهش حاضر، ز آن بهتوان اشد؛ بلکه می

 مد نظر قرار گرفت.« احیای روحیه خودمراقبتی»، در کنار الزامات دیگر نظیر «هدف

 تشویقمنع اسراف و ( برای ارضای نیازها، محدوده معرفی کرده؛ نظیر 1312در دیگر مطالعات مرتبط، اورعی)

در  یماعاجت هایازین تیحاکمنهی از  ،در ارتباط با خدا )نیاز به امنیت( ترسدر نیازهای زیستی، انحصار  ثاریاه ب

موقعیتی در محدودسازی »و نهی از تکبر در نیاز به عزت نفس. درمجموع این مفاهیم، با مقوله  باطل جمع بر
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تر قیققرار دارد. در نگاه د« تمهیدات ویژه در راستای مصالحاتخاذ »مشابه است که ذیل بایسته « ارضای برخی نیازها

ای برخی ارضموقعیتی در محدودسازی »توان گفت که پژوهش فوق با بررسی حدود نیاز، به مصادیق بایسته می

 پرداخته؛ با این حال به همه نیازهای وجودی انسان اشاره نکرده است. درواقع نیازهای دیگری نیز در نهاد« نیازها

ه ها را فهم نمود؛ نظیر آیتوان مقید و مشروط بودن ارضای آنتر قرآن کریم، میبشر قرار دارد که با بررسی دقیق

رَِّ َِنَّ الرُّوحَُّ قُلَّ الرُّوحَّ عانَِّ لُوناكاَّئياسَّْ»  ،«ستننیاز به دان»که برای ارضای  ؛(11: )اسراء« قالِيلًَّْ إِلَ َّ الْعِلْمَّ َِ ناَّ أوُتيِتُم اَا واَّ راب َّ أاَْ

اَنَّْياشااءَُّعاقِيمًا»محدودیت قائل است؛ و نیز آیه  را در مواردی « نیاز فرزندپروری»که پاسخ به  ؛(10ی: )شور «يَاْعالَُّ

 انگارد.منتفی می

آموز، راهبردهایی را (، برای افزایش انگیزه یادگیری دانش2021در مطالعات خارجی، زونی و همکاران )

تمهید »در بایسته « اسوه بودن رهبر»توان آن را به الگو بودن معلم در کلاس درس که میاند؛ مانند ضروری دانسته

نزدیک دانست. این دو مقوله با وجود مشابهت، در مخاطبان و سبک الگوسازی، با « الگوهای انگیزشی مطلوب

آموزان حدود به دانش(، الگو بودن معلم در کلاس درس، م2021اند. در پژوهش زونی و همکاران )یکدیگر متفاوت

اه توانند در جایگ، شامل همه افرادی است که می«اسوه بودن رهبر»و منحصر در انگیزه یادگیری است. در حالی که 

متربی قرار گیرند؛ مانند معلمان و کارکنان یک مدرسه. همچنین محتوای الگوسازی در آن، محدود به انگیزه یادگیری 

 های مطلوب است. گیزهنیست؛ بلکه بسترآفرین تمام ان

(، برای انگیزه بهتر افراد، سبک رهبری باید منطبق بر انتظارات آنان 2020ی و همکاران )تیبلرطبق پژوهش 

عضی تر، انتظار توانمندسازی داشته ولی بایباشد؛ چون شیوه ثابت رهبری برای همه مناسب نیست. مثلا افراد حرفه

، «ژگی افرادتناسب تدابیر انگیزشی با وی»شود گفت که شوند. میاانگیزه میدیگر با تعیین وظیفه و نظارت دقیق ب

ای هکند. البته در بایسته مذکور، به جز انطباق سبک رهبری با انتظارات، به دیگر تفاوتاین نتیجه را تاحدی تأیید می

در سطوح ایمانی و میزان  ففردی نیز توجه شده مانند ادراکات، گرایشات، اهداف و نیازهای مختلف؛ و نیز اختلا

علاوه، انتظارات افراد را نباید همیشه مغایر دانست؛ زیرا پذیری مخاطب که مختص رویکرد دینی است. بههدایت

گرایی مطلق استوار است. درعوض، سطحی از انتظارات در عموم افراد مشترک است؛ یعنی این دیدگاه، بر نسبی

ی و تیلربهاست. برخلاف تبیین یر نیازهای مادی و عقلی و خیرگزینی فطری آنیافته از اشتراکات انسانی نظنشأت

 ، به این مهم توجه شده است. «های افرادتناسب تدابیر با ویژگی»(، در 2020همکاران )

هایی نیز مواجه بود؛ مانند تأثیر ذهنیت پیشینی ناشی از مطالعات شایان ذکر است که این پژوهش با محدودیت

ر انتخاب منابع تفسیری قرآن کریم و حذف ابتدایی برخی آیات مشابه، برمبنای اشباع نظری به دلیل قبلی، ب
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های آتی، موضوعات مرتبط در دستور کار پژوهشگران شود که در پژوهشها. همچنین پیشنهاد میگستردگی زیاد آن

دی. و یره مربیان شاخص از طریق مطالعه مورها در مراکز تربیتی و یا سقرار گیرد: مانند بررسی میزان تحقق بایسته

 ها در رهبری انگیزشی قرآنی.بررسی عناصر دیگر همچون مبانی، عوامل، موانع موثر و روش

 

 نتایج تحقیق

 مطلوب ی)شامل روابط عاطف ان هستندرویپ یساحات وجودرهبری انگیزشی، مربوط به  هایستهیبا( برخی 1

 .(یجمع زشیادراک مخاطب، توجه به انگ گریلیتسه ،عملی اندازچشم میترس روان،یبا پ

 هایستهیاز جمله با یزشیانگ یبر مجموعه عناصر و مراحل رهبرای، نهیزم هایستهیبا( دسته دیگر یعنی 2

 یژگیبا و یزشیانگ رتدابی تناسب ،فرصت نهیبه تیریمد ،یندمداری)شامل تعادل، فرآ اندحاکم رویپ یساحات وجود

 یدر راستا ژهیو داتیاتخاذ تمه ،ینبیشپیرقابلیغ راتییتغ تیریمد قات،یدر توف یساحت ربوب ریتوجه به تأث د،افرا

  .و استقامت( ییبایمطلوب، استقلال رهبر، شک یالگوها دیتمه ها،تیاولو تیرعا مانه،یحک گریتیمصالح، هدا

شامل است ) نیادیبن سمبر قِ یتیمنوط بر تعهد رهبران ترب های رهبری انگیزشی،ستهیهمه با ترعای ( ارزش3

 .مطلوب( یمقاصد، کاربست راهبردها یارزشمند

در نظر موارد  ریتحقق سامنزله هدف واسطی از توانند بهنیز علاوه بر ماهیت هنجاری می هدف هایستهیبا( 1

 مطلوب(.  هایزهیاز انگ انتیص ها،زهیانگ شی)شامل پرورش و پالا گرفته شوند؛

خود از جمله نسبت به  هایدر همه کنش دیبا ت،یموفق یبرا یزشیرهبر انگ ،میاز منظر قرآن کر ( درمجموع1

دون مقاصد ب زش،یانگ یبرا یتیترب ریهرگونه اقدام رهبران در مس؛ کند تیرا رعا یالزامات ان،یمترب یوجود هایجنبه

هم  ،تیترب ندیفرآ یبرا ها،زهیاز انگ انتیو ص شیپرورش، پالااست؛  ارزشیمطلوب، ب یارزشمند و راهبردها

 .شودیم یضرورت و هم هدف تلق

 

 نامهکتاب
 قرآن کریم.

 جا: نشر دارالفکر.، بیهمعجم مقاییس اللغق(، 1333) ابن فارس، احمد

، صص 23، دوره دانش مدیریت، «ای انگیزش در فرهنگ غربی و فرهنگ اسلامیبررسی مقایسه»(، 1312) اورعی یزدانی، بدرالدین

11-1 . 
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تحلیل محتوای کیفی در آیین پژوهش: ماهیت، مراحل و » ،(1332) مزینی، ناصر ؛فردانش، هاشم ؛آبادی، خدیجهعلی ؛اکبر .رادمومنی
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 .11-61، صص 13، شماره 3، سال فرهنگی

دوره ، علم قرآن و ،«میاز منظر قرآن کر یاخلاق تیدر ترب زشیانگ جادیا ندیفرا یهامؤلفه» ،(1101) مسلم ،احمدلو ؛یعل ی،بنارهمت 

 .16-33 ، صص31، شماره 16

ارومیه: نشر دانشگاه  زاده،، ترجمه میرمحمد سیدعباسمدیریت آموزشی؛ تئوری، تحقیقی و عمل(، 1336) سیسیل ؛ میسکل،هوی، وین

 ارومیه. 
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